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Auswirkungen der Aktienrechtsrevision

auf die Gewinnverwendung

Routine war gestern - wie Abacus Kl den Arbeitsalltag
verandert

Hochstrichterliche Verdikte zur unterpreislichen
Einbringung von Liegenschaften in selbst beherrschte
Kapitalgesellschaften




Vorwort

Der innere Kompass

«Ein Schiff ist im Hafen sicher -
aber daflir ist es nicht gebaut.»

John A. Shedd (1859-1928)

Die Wirtschaft gleicht heute mehr denn je einem
offenen Meer: Kaum berechenbar, wechselnde
Stromungen, manchmal klare Sicht, oft dich-
ter Nebel. Wer darin unternehmerisch navigiert,
braucht mehr als Tempo - er braucht Richtung.
Mit anderen Worten: Er braucht einen Kompass.

Nicht alles, was sich bewegt, kommt voran.
Und nicht jede Entscheidung bringt Klarheit.
Orientierung ist heute weniger eine Frage von
Daten oder Geschwindigkeit, sondern eine
Frage der Haltung - besonders in einem Um-
feld, das sich standig neu ordnet: rechtlich,
technologisch, gesellschaftlich.

Gerade wenn Verlassliches ins Wanken gerat,
zeigt sich, was wirklich zahlt: Erfahrung, eine
saubere Analyse - und ein klarer Blick fir das
Machbare. Genau hier setzt unsere Expertise

an. Ob es um treuhanderische Fragen geht, um
steuerliche oder rechtliche Abklarungen oder
um digitale L6sungen fiir Unternehmen -

wir unterstltzen unsere Kundinnen und Kunden
dabei, den Uberblick zu behalten und gute
Entscheidungen zu treffen.

Vorwort

Fur mich persoénlich stellt dieses Jahr einen
besonderen Wegpunkt dar: Mit der Aufnahme als
Partner von Artaris Treuhand darf ich kuinftig noch
starker zur gemeinsamen Richtung beitragen -
fachlich, unternehmerisch und menschlich. Ich
freue mich darauf, diesen Weg mitzugestalten.

Dieses Magazin ist kein Routenplaner. Aber
vielleicht ist es ein Kartenblatt flir den Tisch -

ein Moment der Orientierung, bevor es weitergeht.
Eine Navigationshilfe, die nicht vorgibt, wohin

Sie mussen, aber helfen kann, die Richtung zu
bestimmen.

Und wenn Sie unterwegs auf Fragen, Zweifel
oder neue Ideen stossen: Wir freuen uns auf den
Austausch - gerade dort, wo Richtungen nicht
eindeutig sind.

Timo Wagner
timo.wagner@artaris.ch
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Anlagenbuchhaltung bei KMU

Die Abacus Anlagenbuchhaltung schafft Klarheit
uber die Werte von Anlagen und stellt sie nach den
Anforderungen der Revisionsstellen dar.

Es kommt immer wieder vor, dass in Unternehmen
Anlagevermogen in Millionenh6he nur behelfsmassig
verwaltet werden. Aussagekraftige Informationen

fur Revisionsstellen oder Dritte sind nur mit erheblichem
Aufwand ermittelbar. Abhilfe schafft die Abacus
Anlagenbuchhaltung, mit der die Veranderungen der
Anlagenwerte von Finanzanlagen, immateriellen Anlagen
oder Sachanlagen in einem Anlagenspiegel Gbersichtlich
dargestellt werden konnen.

Markus Fuchs

markus.fuchs@artaris.ch

Ubersicht Anlagebuchhaltung

Mit der Abacus Anlagenbuchhaltung kénnen Sie
die Anlagenwerte geméss den Anforderungen

der Finanzbuchhaltung, der Kostenrechnung oder
der Steuern fiihren und nach internationalen
Rechnungslegungsstandards wie Swiss GAAP
FER/IFRS ausweisen. Die Abacus Anlagenbuchhal-
tung schafft Transparenz fiir das Unternehmen
und die Revisionsstelle.

Anlagenbuchhaltung Basic

Die Abacus Anlagenbuchhaltung Basic ist eine
Softwarelésung, die speziell fur Kleinunterneh-
men entwickelt wurde, die bisher ihre Anlagen in
Programmen wie Microsoft Excel verwaltet haben.
Sie ist Teil der Abacus Browser Edition und zielt
darauf ab, die Anlagenverwaltung zu vereinfachen
und die Zusammenarbeit mit Treuhandunterneh-
men zu optimieren.

Die Anlagenbuchhaltung Basic liberzeugt
mit folgendem Funktionsumfang:

+ Kompaktes Dashboard

- Effiziente Erfassung von Anlagen

- Automatisierter Abschreibungslauf

- Einfache Kollaboration mit dem
Treuhandunternehmen

- Ablage von Dokumenten im Dossier

- Ubersichtliche Auswertungen

Ubersicht Funktionalitaten

Hauptvorteile und Nutzen

Integration:

Da die Anlagen direkt in der Abacus Business
Software erfasst werden, entfallt das manuelle
Zusammentragen und Ubertragen von Daten
aus Drittanwendungen. Dies gewahrleistet, dass
der Anlagenstamm stets aktuell und in einem
zentralen Programm verfligbar ist. Automatisier-
te Abschreibungsverbuchungen sind durch die
Integration ebenfalls méglich.

Effizienz und Ubersicht:

Die Software verflgt Gber ein Ubersichtliches
Dashboard, das auf die effiziente Erfassung
neuer Anlagen ausgerichtet ist. Mit der App
«AbaPoint» kdnnen Anlagen im Handumdrehen
erfasst werden.

Dokumentenmanagement:
Anlagendokumente wie Versicherungspolicen,
Fahrzeugausweise und Reparaturrechnungen
kénnen dem entsprechenden Anlagendossier
beigefligt und jederzeit eingesehen werden.

Flexibilitat:

Da die Anlagenbuchhaltung in der Abacus Brow-
ser Edition verflgbar ist, ermdoglicht sie flexibles
und mobiles Arbeiten - von Gberall.

Kollaboration:

Die Software unterstitzt eine einfache und
papierlose Zusammenarbeit mit dem Treuhand-
unternehmen.

H o]
el
anlQl | | | |
Kompaktes Dashboard Anlagen Automatisierter
effizient erfassen Abschreiungslauf
Einfache Kollaboration Dokumente im Ubersichtliche
mit dem Treuhandunternehmen Dossier ablegen Auswertungen

7 Ubersicht Anlagebuchhaltung



Hochstrichterliche Verdikte zur

unterpreislichen Einbringung von

Liegenschaften in selbst beher-
rschte Kapitalgesellschaften

In der Praxis kommt es immer wieder vor, dass ein Eigen-
tumer ein Grundstulck seines Privatvermogens an eine
Kapitalgesellschaft verkaufen mochte, an welcher er
selbst massgeblich oder vollstandig, das heisst zu
100%, beteiligt ist. Dabei wird oftmals ein Verkaufswert
gewahlt, welcher unter dem Preis liegt, der zwischen
unabhangigen Drittparteien unter sonst gleichen Um-
standen vereinbart worden ware. Im Falle einer nicht
marktkonformen Liegenschaftstransaktion stellt

sich regelmassig die Frage nach deren steuerlichen
Behandlung, nicht zuletzt deshalb, weil es grosse Unter-
schiede in den kantonalen Gesetzgebungen und der
jeweils zugehorigen Steuerpraxis gibt. Solche Konstel-
lationen hatte das Bundesgericht bereits in der Vergan-
genheit immer wieder zu beurteilen. Zwei Urteile aus
jungerer Vergangenheit schaffen Klarheit und er6ffnen
neue Gestaltungsraume.

Christoph Knupp Raphael Schéb
christoph.knupp@artaris.ch raphael.schoeb@artaris.ch

8 Neue Bundesgerichtsentscheide zu unterpreislicher Einbringung einer Liegenschaft

Der nachfolgende Artikel greift gewisse
Fallstricke in Bezug auf die steuerliche
Behandlung der unterpreislichen Ein-
bringung einer Liegenschaft aus dem
Privatvermégen an eine selbstbeherrschte
Kapitalgesellschaft unter Berlicksichti-
gung der Steuerfolgen im Bereich der
Grundstiickgewinnsteuer auf und beleuch-
tet in diesem Zusammenhang die aktuelle
bundesgerichtliche Rechtsprechung.

Bemessung des grundstiickgewinn-
steuerlichen Erléses

Gemass Bundesrecht unterliegt beim Verkauf
einer Liegenschaft des Privatvermdégens der
erzielte Gewinn der Grundstlckgewinnsteuer,
soweit der Erlos die Anlagekosten (Erwerbspreis
oder Ersatzwert zuzUlglich Aufwendungen)
Ubersteigt (Art. 12 Abs. 1 Steuerharmonisierungs-
gesetz vom 14. Dezember 1990, SR 642.14; «StHG»).
Fur die weitere Umschreibung des steuerbaren
Grundsttickgewinns beldsst der Bund den
Kantonen einen gewissen Spielraum, weswegen
kantonale Unterschiede auftreten knnen.
Grundsatzlich wird der grundstlickgewinnsteuer-
rechtliche Erlés durch den 6ffentlich beurkunde-
ten Kaufpreis bestimmt, da davon ausgegangen
wird, dass sich insbesondere bei einem Kaufge-
schaft unter unabhéngigen Drittparteien darin
regelméssig der Verkehrswert des Grundsticks
widerspiegelt. FUr den Fall, dass kein Kaufpreis
festgelegt wird, wird regelmassig der (steuerliche)
Verkehrswert gemass jeweiliger kantonaler
Bewertung als Verkaufspreis im Sinne eines
Ersatzwertes als Grundlage verwendet. Aus-
nahmsweise ist vom beurkundeten Kaufpreis als
Erlés im Sinne der Grundstlickgewinnsteuer auch
dann abzuweichen, wenn der Preisvereinbarung
keine wirkliche rechtsgeschéftliche Bedeutung
beigemessen werden kann. Dies ist insbesondere
dann der Fall, wenn zwischen dem Kaufpreis und
dem Verkehrswert ein offensichtliches Missver-
héltnis besteht. Von einem solchen offensichtli-
chen Missverhaéltnis geht die Praxis in den
meisten Kantonen im Sinne einer Vermutung aus,
wenn die Differenz zwischen dem Verkehrswert
und dem vereinbarten Verkaufspreis mindestens
25% des Verkehrswertes betragt.

Unterpreisliche Einbringung einer Liegenschaft
in ein selbstbeherrschtes Unternehmen

Ein Anwendungsfall des Verkehrswertes als
Ersatzwert bei der Bemessung des grundstlickge-
winnsteuerrechtlichen Erléses stellt die unter-
preisliche Einbringung eines Grundstlicks in eine
selbstbeherrschte Kapitalgesellschaft dar, da
dem vertraglich vereinbarten Kaufpreis die
rechtsgeschaftliche Bedeutung zumindest
vermutungsweise abzusprechen ist, wenn der
festgelegte Verkaufspreis weniger als 75% des
(steuerrechtlich massgebenden) Verkehrswertes
ausmacht. In einem solchen Fall wird grundsatz-
lich nicht vom vertraglich vereinbarten Verkaufs-
preis, sondern vom Verkehrswert des Grund-
stlicks als Verausserungserlds ausgegangen.

Das Bundesgericht
konkretisiert den Erlosbe-
griff im Zusammenhang
mit der unterpreislichen
Einbringung einer Liegen-
schaftin ein selbstbe-
herrschtes Unternehmen

Das Bundesgericht hatte in der Vergangenheit
schon zu beurteilen, wie sich der grundsttickge-
winnsteuerrechtliche Erlés zusammensetzt, wenn
der Grundeigentlimer ein Grundstuck an eine
selbstbeherrschte Kapitalgesellschaft verkauft.
So pflegen gewisse Kantone (insbesondere
Kantone, die das dualistische System der
Grundstlickgewinnbesteuerung anwenden) bis
dato die Praxis, dass die unterpreisliche Einbrin-
gung im Umfang der Differenz zwischen Kauf-
preis und tatsachlichem Verkehrswert als
verdeckte Kapitaleinlage zu qualifizieren ist (vgl.
dazu BGer 2C_1081/2015). In diesem Umfang
erfahrt demnach auch die Substanz der Gesell-
schaft und damit auch die Beteiligung an der
Gesellschaft eine entsprechende Wertsteigerung.
Diese Praxis erachtete das Bundesgericht als
zuléssig, da den Kantonen im Bereich des
harmonisierungsrechtlichen Erlésbegriffs ein
gewisser Gestaltungsspielraum belassen wird
und sie nicht zwingt, bei verdeckten Kapitaleinla-
gen streng zivilrechtlich anzuknipfen (vgl. BGE
143 11 33; BGer 9C_199/2024 vom 11. April 2025).
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«Schwarzgeld geerbt -
was ist als Erbe zu tun?»

Die vereinfachte Nachbesteuerung von unversteuerten
Vermogenswerten und Ertragen im Erbfall

Nicht selten erlangen Hinterbliebene im Erb-
fall Kenntnis liber unversteuerte Ertrage und
Vermodgenswerte, sei es Bargeld, Bankkon-

ten, Kunstsammlungen oder Edelmetalle. Die
meisten Erbengemeinschaften méchten mit der
Vergangenheit und allfélligen, bis anhin nicht
deklarierten Vermégenswerten abschliessen
und «reinen Tisch» machen. Da die Erben einen
Anreiz zur Legalisierung von Vermdgenswer-
ten haben sollen, sieht die Gesetzgebung das
vereinfachte Nachbesteuerungsverfahren von
Erben vor.

Im nachfolgenden Artikel wird die Méglich-
keit der vereinfachten Nachbesteuerung von
Erben und die entsprechenden Voraussetzun-
gen beleuchtet. Zuséatzlich nimmt der Artikel
Bezug auf einen Bundesgerichtsentscheid der
jingeren Vergangenheit, welcher betreffend
das Vorgehen der Erben zuséatzliche Klarheit
schafft, diesen aber gleichzeitig auch Pflichten
aufbiirdet.

Christoph Knupp
christoph.knupp@artaris.ch

Raphael Schéb

Vereinfachte Nachbesteuerung von Erben

Das Steuerrecht sieht in Art. 53a StHG, respektive
in Art. 153a DBG und den entsprechenden kan-
tonalen Normen das Institut der vereinfachten
Nachbesteuerung von Erben vor. Sinn und Zweck
dieser Normen ist es, nicht deklariertes Einkom-
men und Vermogen der Legalitat zuzuflihren.

Zu diesem Zweck findet lediglich eine Steuer-
erhebung der Nachsteuern und Verzugszinsen fir
die letzten drei Steuerperioden vor dem Ableben
des Steuerpflichtigen statt (Art. 153a Abs. 2 DBG
sowie Art. 53a Abs. 2 StHG; zum Vergleich: eine
ordentliche Nachbesteuerung bezieht sich in der
Regel auf die letzten zehn Steuerperioden). Auf
diese vereinfachte Nachbesteuerung der vom Erb-
lasser hinterzogenen Bestandteile von Vermégen
und Einkommen haben die Erben (bzw. auch der
Willensvollstrecker oder der Erbschaftsverwalter)
Anspruch, sofern die folgenden Voraussetzungen
erflllt sind (Art. 153a Abs. 1 DBG sowie Art. 53a
Abs. 1 StHG):

- die Hinterziehung ist keiner Steuerbehérde
bekannt;

- die Erben unterstitzen die Verwaltung vorbe-
haltlos bei der Festsetzung der Nachsteuer;

- die Erben bemtuihen sich ernsthaft um die
Bezahlung der Nachsteuer.

raphael.schoeb@artaris.ch

10 Vereinfachte Nachbesteuerung im Erbfall

Sofern die erwéhnten Voraussetzungen nicht
erfallt sind, wird die Nachsteuer flr die letzten
maximal zehn vor dem Todesjahr abgelaufenen
Steuerperioden nach den Bestimmungen tber
die ordentliche Veranlagung berechnet und samt
Verzugszins nachgefordert.

In Bezug auf die Voraussetzungen fur den An-
spruch zur Durchfihrung eines vereinfachten
Nachbesteuerungsverfahrens gab es in der Lehre
bislang zwei abweichende Meinungen:

(1) Einerseits vertritt ein Teil der Lehre die Auf-
fassung, Erben kénnten die vereinfachte Nach-
besteuerung auch beanspruchen, wenn die
Steuerverwaltung die Unterbesteuerung aufdeckt,
sprich es besteht keine Anzeigepflicht durch die
Erben. Dabei genlige es, wenn ein vollstandiges
Erbschaftsinventar eingereicht und die Mitwir-
kungspflicht durch die Erben eingehalten werde.

(2) Andererseits sind gegenteilige Lehrmeinungen
der Ansicht, die Einleitung eines vereinfachten
Nachsteuerverfahrens von Amtes wegen sei durch
die Steuerbehdrde ausgeschlossen, nachdem

sie eine Steuerhinterziehung des Erblassers auf-
grund eigener Ermittlungen aufgedeckt habe. Die
vereinfachte Nachbesteuerung werde nur auf Ge-

such eines Anspruchsberechtigten durchgefihrt,
sofern die erforderlichen Voraussetzungen erfillt
seien. Das Erfordernis eines Gesuchs bzw. einer
Meldepflicht leite sich entsprechend implizit aus
der Voraussetzung ab, dass die Hinterziehung
bislang keiner Steuerbehdérde bekannt ist.

Bislang war somit umstritten, ob es fiir die An-
wendung der vereinfachten Nachbesteuerung von
Erben einer aktiven Anzeige (respektive Meldung)
durch die steuerpflichtige Person (Erben) bedarf
(Lehrmeinung 2) oder ob die vereinfachte Nach-
besteuerung auch zum Zug kommt, wenn die
Steuerbehérde aus eigenem Antrieb Kenntnis von
der Unterbesteuerung erlangt (Lehrmeinung 1).
Das Bundesgericht befasste sich mit dieser Frage

klrzlich in einem Entscheid vom 5. Dezember 2024.

Bundesgerichtsentscheid vom 5. Dezember 2024
Im vorliegenden Fall war unbestritten, dass der
Erblasserin in den Steuerperioden 2012 und
2015 je Fr. 50'000.- zugeflossen sind, welche von
ihr nicht deklariert und in der Folge auch nicht
besteuert wurden. Ferner ist unbestritten, dass

es sich bei diesen Zuflissen um steuerbares
Einkommen handelte. Die Erblasserin verstarb

im Jahr 2020. Entsprechend ist es flr die Erbin re-
levant, ob auf die Drei- (vereinfache Nachbesteue-
rung nach Art. 153a DBG) oder die Zehnjahresfrist
(Nachbesteuerung nach Art. 153 DBG) abzustellen

ist. Bei Anwendung der Dreijahresfrist nach der
vereinfachten Nachbesteuerung von Erben wdr-
den bloss die Steuerperioden 2017, 2018 und 2019
nachbesteuert und die Jahre 2012 und 2015 wéren
nicht mehr tangiert.

Das Bundesgericht erwégt im vorliegenden Fall
der beiden dargestellten Lehrmeinungen, dass
insbesondere mit Blick auf die ratio legis der Nor-
men (Art. 53a StHG, respektive Art. 153a DBG) die
vereinfachte Nachbesteuerung nur auf Gesuch
eines Anspruchsberechtigten durchgefihrt wer-
den kann, sofern die erforderlichen Voraussetzun-
gen erfullt sind. Das Gesucherfordernis geht nicht
direkt aus Art. 153a Abs. 1 DBG hervor. Aus Art. 153a
lit. a DBG ergibt sich jedoch, dass eine der Voraus-
setzungen flr die vereinfachte Nachbesteuerung
in Erbféllen die Unkenntnis der «Steuerhinter-
ziehung» auf Seiten der Steuerbehérde ist. Das
Bundesgericht kam entsprechend zum Schluss,
dass eine Gesuchs- bzw. Meldepflicht seitens der
Erben besteht.

Was ist also fiir die Erben zu tun?

Stellen Erben nach dem Tod des Erblassers die
Existenz von unversteuerten Vermogenswerten
oder Ertrégen fest, so sind sie verpflichtet, den
Steuerbehérden im Rahmen eines Gesuchs um
Einleitung eines vereinfachten Nachbesteue-
rungsverfahrens Meldung tber die entdeckten
unversteuerten Vermogenswerte und Ertrége zu
erstatten. Die Meldung an die zusténdigen Steu-
erbehérden muss erfolgen, bevor diese Kenntnis
von der Hinterziehung hat und stellt somit nach
Ansicht des Bundesgerichts eine zwingende
Voraussetzung flir die Durchflihrung des verein-
fachten Nachbesteuerungsverfahrens mit einer
Nachbesteuerungsperiode von drei Jahren dar.
Unterbleibt die Meldung oder haben die Steuer-
behdrden bereits Kenntnis des Sachverhalts
erlangt, wird ein Nachsteuerverfahren gemaéss Art.
153 DBG mit einer Nachbesteuerungsperiode von
zehn Jahren durchgefihrt.

Sollten Sie als Erbe mit unversteuerten Ver-
mogenswerten oder Ertrdgen in der Erbmasse
konfrontiert sein, empfehlen wir lhnen dringend,
eine entsprechende Meldung der vom Erblasser
resp.von der Erblasserin in der Vergangenheit
hinterzogenen Steuern zu erstatten. Im Rahmen
des Verfahrens der vereinfachten Nachbesteue-
rung werden so die hinterzogenen Ertrage und
Vermogenswerte der Besteuerung zugefihrt.
Unser Team von Artaris Tax kann Sie in diesem
Verfahren fachkundig beraten, unterstiitzen und
damit entlasten.

Vereinfachte Nachbesteuerung im Erbfall




Routine war gestern -
wie Abacus Kl den
Arbeitsalltag verandert.

Die digitale Transformation hat [angst alle Branchen er-
fasst - und mitihr steigen die Erwartungen an Software-
l0sungen, die nicht nur verwalten, sondern mitdenken.
Mit Abacus Intelligence bringt Abacus Research eine
neue Generation von Funktionen in die Abacus Business
Software, die kuinstliche Intelligenz (KI) direkt in den
Arbeitsalltag integriert. Ob
automatisierte Texterstellung,
smarte Dokumentenerkennung
oder ein digitaler Assistent, der
Prozesse auf Zuruf ausfuhrt -
die neuen Features entlasten ologe il Leistngen
Anwenderinnen und Anwender,
steigern die Effizienz und
eroffnen neue Moglichkeiten
Im taglichen Umgang mit
Daten und Prozessen.

9:4 il 7 -

v Abacus Research @)

Erfasse mir 5 Stunden Leistungen aufs
Projekt Beratung Amina AG

Autor

Markus Fuchs
markus.fuchs@artaris.ch
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In diesem Beitrag zeigen wir, wie Abacus
Intelligence funktioniert, welche konkreten
Anwendungen bereits verfligbar sind und warum
diese Entwicklung nicht nur fiir IT-Fachleute,
sondern auch fir Treuhandunternehmen,
Immobilienverwaltungen und KMU von grosser
Bedeutung ist.

Steuerung per Spracheingabe

Eine Software, die Ihre Sprache versteht! Die
Sprachsteuerung erméglicht Ihnen, Prozesse
direkt Gber Chat oder Spracheingabe zu starten

- und das in jeder erdenklichen Sprache, sogar in
Schweizerdeutsch. Sie méchten lhre Zeit
erfassen? Teilen Sie Abacus im Chat mit, wann
sie gearbeitet haben - die Erfassung des In & Out
Ubernimmt Abacus anschliessend fur Sie.

Dokumentenerkennung

Manuelle Datenerfassung war gestern. Uberlas-
sen Sie Abacus Intelligence die Verarbeitung lhrer
Daten. Die Technologie DeepO erkennt sofort eine
Vielzahl von Dokumenttypen wie Rechnungen
und Auftragsbestatigungen und verarbeitet die
darin enthaltenen Daten automatisiert weiter.

Kannst du mir eine Beschreibung
fiir mein Treuhandprojekt schreiben? ﬁ

Das Ziel dieses Projekts ist die termingerechte

und gesetzeskonforme Durchfiihrung der
Buchhaltung fiir den Kunden.
Wie hoch ist unser Vollzeitdquivalent? ﬂ
A Das Vollzeitdquivalent betragt
aktuell 278.
13 Abacus KI

Assistenz bei Fragen zu Abacus

Fragen im Arbeitsalltag mit der Abacus Software?
Abacus Intelligence steht Ihnen mit Rat und Tat
zur Seite. Im Chat liefert die klinstliche Intelligenz
strukturierte Informationen zu lhren Fragen und
gibt wertvolle Tipps und Tricks rund um die
Nutzung von Abacus Software.

Aktionen & Prozesse

Von der Verbuchung von neuem Blromaterial

bis hin zur Beantragung von Kinderzulagen:
Abacus Intelligence kennt Ihre Prozesse bestens
und fahrt Sie Schritt flr Schritt durch diese. Aktio-
nen kénnen direkt aus dem Chat-Dialog ausgeldst
werden. Keine Zeitverschwendung, keine verges-
senen Aufgaben - so geht effiziente Arbeit!

Data Analyzer

Sie bendtigen dringend eine wichtige Kennzahl
respektive einen Key Performance Indicator (KPI)?
Oder méchten Sie in sekundenschnelle ein ganzes
Daten-Dashboard generieren? Abacus Intelligence
liefert Thnen interaktive Auswertungen und
Kennzahlen auf Knopfdruck. So kénnen Sie
fundierte Entscheidungen treffen.

Abacus Intelligence steht ab der Abacus Version
2025 zur Verfigung.

Ich habe eine Computermaus gekauft.
Wie soll ich sie verbuchen?

Buchung erfassen
Konto

| Blromaterial

Zahlbetrag
' 0.00

Verbuchen

Darf ich meinen Hund ins Biro mitnehmen? ﬂ

A Ja, geméss Personalreglement
ist das erlaubt. #»



Tarifwende bel der Besteuerung
von Kapitalleistungen aus
Vorsorge: Auswirkungen einer
allfalligen Reform

Entlastungspaket 2027

Um insbesondere den Bundesbeitrag an die
zukiinftige 13. AHV-Rente und die rasche
Wiedererreichung der Verteidigungsfahigkeit
zu finanzieren, hat der Bundesrat ein umfas-
sendes Entlastungspaket fiir den Bundeshaus-
halt in die Vernehmlassung gegeben. Das im
Januar 2025 vom Bundesrat prasentierte
Entlastungspaket 2027 sieht in erster Linie
eine Reduktion der Bundesausgaben vor.
Uber 90 Prozent des Entlastungsvolumens
von 2,7 Milliarden Franken im Jahr 2027 und
3,6 Milliarden Franken im Jahr 2028 entfallen
auf die Ausgabenseite. Auf der Einnahmen-
seite ist als einzige steuerliche Massnahme
eine Erh6hung der Besteuerung von Kapital-
leistungen aus Vorsorge geplant.

Keine Anderung auf kantonaler Ebene
vorgesehen

Dieser Artikel befasst sich ausschliesslich mit
der Besteuerung auf Bundesebene, da die
vorgeschlagenen Anderungen lediglich die
Bundessteuern betreffen. Die Kantone bleiben
im Rahmen der Tarifautonomie weiterhin frei.

Autorin

Asya Andrew
asya.andrew@artaris.ch

Status quo

Die Einklinfte aus den Saulen 1,2 und 3a
unterliegen dem Prinzip der nachgelagerten
Besteuerung. Beitrdge an diese Vorsorgeeinrich-
tungen kénnen zum Zeitpunkt der Einzahlung
vom steuerbaren Einkommen in Abzug gebracht
werden, wahrend die daraus resultierenden
Leistungen erst im Zeitpunkt der Auszahlung
besteuert werden. Leistungen der 1. Sule sowie
der beruflichen Vorsorge in Form von Renten
werden zusammen mit dem Ubrigen Einkommen
zum ordentlichen Satz besteuert. Kapital-
leistungen aus der 2. und 3. Saule hingegen
unterliegen auf Bundesebene einer Sondersteuer
zu einem Funftel des ordentlichen Tarifs. Dies
fuhrt insbesondere bei hohen Kapitalbeziigen zu
einer starken Privilegierung gegentiber dem
Rentenbezug.

Der neue Tarif

Die Steuer fir ein Steuerjahr betragt: (in CHF)

Tarifstufen Steuergrundbetrag Zusétzliche Steuer
fur weitere 100 CHF
Kapitalleistung

0-29700 0.00 0,00 %

29'700 - 53’400 0.00 [OR={07
53’400 - 61'300 47.40 0.40 %
61’300 - 79’100 79.00 0.60 %

79'100 - 94°900 185.80 0.80 %
94'900 - 100°000 312.20 1.00 %
100'000 - 250’000 363.20 3.00 %
250'000 - 1000°000 4'863.20 5.00 %
1'000'000 - 10'000’000 42'363.20 7.50 %

Uber 10'000°000 717'363.20 11.50 %

Tarifwende bei der Besteuerung von Kapitalleistungen aus Vorsorge

Reform des Art. 38 DBG

Ziel der Reform ist es, die steuerliche Beglinsti-
gung von Kapitalbezigen im Vergleich zum
Rentenbezug zu reduzieren, womit Mehreinnah-
men bei der direkten Bundessteuer erzielt werden
sollen. Die bislang angewandte Methode, bei

der die Steuerbelastung auf Kapitalleistungen
auf einen Flnftel des ordentlichen Tarifes bzw.
maximal 2,3 Prozent reduziert wird, soll durch
die Einflhrung eines progressiv ausgestalteten
Spezialtarifs mit einer maximalen Steuerbelas-
tung von 11,5 Prozent ersetzt werden. Im Reform-
szenario gibt es nur noch einen einheitlichen
Tarif, da die Kapitalleistungen von gemeinsam
besteuerten Personen nicht mehr zusammenge-
rechnet werden.

Ubersicht geltendes Recht vs. Reformszenario
Die nachfolgende Tabelle zeigt fir gemeinsam
besteuerte Personen, wie hoch die Steuerbelas-
tung in Franken in Abhangigkeit von der Héhe
der Kapitalleistung sowohl nach aktuellem Recht
als auch im Reformszenario ausféllt. Dabei wird
ersichtlich, dass bei tieferen Kapitalleistungen
im Reformszenario eine Steuerersparnis entsteht,
da die Kapitalleistungen von gemeinsam
besteuerten Personen nicht mehr zusammen-
gezahlt werden. Mit zunehmender Hohe der
Kapitalleistung vergréssert sich jedoch die
Differenz, was im Vergleich zum geltenden Recht
zu einer erheblichen Steuererh6hung fuhrt.

«Kleine» Sdule 3a bleibt stark privilegiert
Die neue Tarifgestaltung (vgl. vorherige Tabelle)
fahrt weiterhin zur starken Privilegierung der
kleinen Sdule 3a. Insbesondere durch die
Alimentierung mehrerer Sdule-3a-Konten und
deren gestaffelten Bezug tGber mehrere Jahre
lasst sich der tarifliche Vorteil gezielt nutzen.

Reform benachteiligt Selbststiandige mit
«grosser» Saule 3a

Von der Reform besonders betroffen sind vor
allem grossere Kapitalbezlige aus der 2. Sdule
sowie Kapitalbezlige von Selbststandig-
erwerbenden ohne Pensionskasse, bei denen
die Saule 3a als Ersatz fir die fehlende 2. Sdule
dient. Letztere sind besonders benachteiligt,
da bei der Sdule 3a kein Wahlrecht zwischen
Kapital- oder Rentenbezug besteht.

Kein «Grandfathering» vorgesehen

Der Vorschlag des Bundes verzichtet auf eine
Ubergangsregelung und unterwirft auch die bereits
vor dem Inkrafttreten bestehenden und danach
ausgezahlten Vorsorgeguthaben dem neuen Tarif.
Eine haufig gedusserte Kritik lautet denn auch,
dass die Aufnungen der entsprechenden Vorsorge-
guthaben im Vertrauen darauf erfolgten, dass
diese bei der Auszahlung nach dem privilegierten
Tarif nach Art. 38 Abs. 2 DBG in seiner bisherigen
Fassung besteuert wirden.

Wie geht es weiter?

Das Vernehmlassungsverfahren dauerte bis
zum 5. Mai 2025. In der Folge wird die Botschaft
ausgearbeitet und voraussichtlich vom
Bundesrat im Herbst 2025 zu Handen des
Parlaments verabschiedet. Die parlamentarische
Beratung des «Entlastungspakets 27» kénnte
somit bereits in der Wintersession 2025
aufgenommen werden. Das Paket unterliegt dem
fakultativen Referendum. Ein Inkrafttreten der
Gesetzesanpassungen ist auf Anfang 2028
vorgesehen.

Gemeinsam besteuerte Steuerpflichtige, beide Personen beziehen Kapitalleistungen: (in CHF)

Kapitalleistung aus Vorsorge, 1. Person 25’000 50’000 100’000 500’000 900000
Kapitalleistung aus Vorsorge, 2. Person 25°000 50’000 100°000 500000 100°000
Kapitalleistung aus Vorsorge, total 50000 100’000 200000 1'000°000 1000000
Steuer nach geltendem Recht 41 363 2377 23’000 23’000
Steuer im Reformszenario 0 81 726 34’726 37’726
- davon 1. Person (im Reformszenario) 0 41 363 17’363 37'363
- davon 2. Person (im Reformszenario) 0 41 363 177363 363
Veranderung Steuerbelastung im -41 -282 -1651 +11’726 +14°726

Reformszenario zum geltenden Recht

Quelle: Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV, Hauptabteilung Steuerpolitik:
Faktenblatt: Besteuerung Kapitalleistungen aus Vorsorge vom 26.06.2025
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Digitalisierung der
Beschlussfassung in der
Generalversammlung

Von der physischen Prasenz zur digitalen Teilhabe -
Gesellschaftsrecht im Wandel

Unternehmer, gerade Grlinder innovativer Start-
ups oder KMUs, sind oft - aus eigenem Antrieb
oder als Reaktion auf die Anforderungen des
Marktumfeldes - besonders innovativ und offen
fir die neusten Trends. Dazu gehort auch die Nut-
zung neuster technologischer Entwicklungen,
um das eigene Unternehmen effizient und ge-
winnbringend aufzustellen.

Den Rahmen fur die unternehmerische Tatigkeit
bestimmt indes das Gesetz. Dies gilt insbesonde-
re auch fur die Generalversammlung, das zentrale
Organ fur Willensbildung und Entscheidfindung
der Aktionére. Dieser Aspekt der Willensbildung
ist wesentlicher Bestandteil der unternehme-
rischen Tatigkeit bzw. Treiber flr deren Erfolg:
Aktionare sollen Antrage stellen, Ausklnfte ein-
holen, Meinungen bilden und Stimmen abgeben
konnen. Die Generalversammlung erftllt sowohl
die Funktion der materiellen Entscheidfindung
als auch der formellen Beschlussfassung.

Nach bisherigem Recht waren Beschltsse, die
ausschliesslich im Zirkularverfahren gefasst
wurden, nichtig. Ebenso war eine rein digitale
Generalversammlung ohne physische Teilnahme-
option unzuléssig. Das sogenannte Unmittelbar-
keitsprinzip verlangte eine physische Présenz
der Teilnehmenden.

K=

|5
Lukas Bihlmann Kilian Furrer
lukas.buehlmann@artaris.ch kilian.furrer@artaris.ch

Mit Inkrafttreten der Aktienrechtsrevision anfangs
2023 hat sich die Gesetzgebung ein grosses Stick
an die unternehmerische Realitat angepasst. Neu
ist es zulassig, Generalversammlungen schriftlich
oder vollstéandig digital durchzufihren. In Art. 701c
ff. OR wird der Einsatz elektronischer Mittel bei
der Generalversammlung geregelt. Dem Unmittel-
barkeitsprinzip wird dabei Genlige getan, wenn
die Aktionare elektronisch Antrage stellen,
diskutieren, ihre Mitwirkungsrechte ausiiben und
ihre Stimme abgeben kénnen.

Die digitale Durchfuhrung schafft eine funktio-
nale Aquivalenz zur physischen Prasenz. Dabei
unterscheidet man zwischen hybrider General-
versammlung (physische und digitale Teilnahme
moglich) und virtueller Generalversammlung
(rein digitale Durchfuhrung).

Die virtuelle Generalversammlung

Nach neuem Recht kann eine Generalversamm-
lung vollstandig digital abgehalten werden. Sie
findet ausschliesslich im virtuellen Raum statt,
ohne physischen Tagungsort. Da dies das Un-
mittelbarkeitsprinzip einschrankt, ist flr eine
virtuelle Generalversammlung, anders als fur

die hybride Form, eine statutarische Grundlage
erforderlich. Will eine Gesellschaft diese Form ein-
fihren, muss sie ihre Statuten entsprechend an-
passen. Der Beschluss Uber die Statutendanderung
unterliegt dem ordentlichen Quorum gemass

Art. 703 Abs. 1 OR (oder einem allfallig davon ab-
weichenden statutarischen Quorum) und muss
6ffentlich beurkundet werden.
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Die konkrete Ausgestaltung der virtuellen Gene-
ralversammlung obliegt dem Verwaltungsrat. Er
legt die technischen Rahmenbedingungen fest
und sorgt fur eine ordnungsgemasse Durchflh-
rung. In der Einberufung muss er einen unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter benennen, um
Aktionaren ohne elektronische Mittel die Stimm-
abgabe zu ermdglichen. Bei nicht bérsenkotierten
Gesellschaften kénnen die Statuten vorsehen,
dass auf die Bestellung eines Stimmrechtsver-
treters verzichtet wird. In diesem Fall entscheidet
der Verwaltungsrat situativ. Ein genereller, dauer-
hafter Verzicht ist jedoch nicht zulassig.

Besteht flr einen Beschluss der Generalver-
sammlung die Formvorschrift der 6ffentlichen
Beurkundung, steht dem eine virtuelle Durch-
fihrung der Generalversammlung grundséatzlich
nicht entgegen. Allerdings ist zwischen Sachbeur-
kundungen (rein dusserer Vorgang) und Willens-
beurkundungen (Uberprifung des inneren Wil-
lens) zu unterscheiden. Willensbeurkundungen
in der virtuellen Generalversammlung kénnen,
je nach Ausgestaltung des kantonalen Beurkun-
dungsrechts, problematisch sein. Sachbeurkun-
dungen sind demgegentber auch im Rahmen
einer virtuellen Generalversammlung méglich.
Die Einhaltung des kantonalen Notariatsrechts
liegt primar in der Verantwortung des Notars. Die
Kognition des Handelsregisteramts ist in diesem
Bereich sehr eingeschrankt. Die Frage der nota-
riellen Zustandigkeit bei fehlendem Tagungsort
ist ebenfalls offen, da Urkundspersonen ihre Ta-
tigkeit nur auf dem Gebiet des Kantons ausliben
dirfen, der ihnen ihre Beurkundungsbefugnis
verliehen hat. Diskutiert werden Zustandigkeiten
am Aufenthaltsort der Urkundsperson, am Ort des
Vorsitzenden der Generalversammlung oder am
statutarischen Sitz der Gesellschaft.

Werden bei fehlender Statutengrundlage dennoch
Beschllsse in einer virtuellen Versammlung ge-
fasst, weist das Handelsregisteramt deren Ein-
tragung zurlck. Ob solche Beschllsse ohne Grund-
lage anfechtbar oder von vornherein nichtig sind,
ist bisher nicht geklart und in der Lehre umstritten.

Nutzung der virtuellen Generalversammlung
Geméss verschiedenen Untersuchungen zeigt
sich, dass die Méglichkeit einer virtuellen Ge-
neralversammlung in der Praxis Anklang findet.
Die Mehrheit der SMI-Gesellschaften und rund
zwei Drittel der SMIM-Gesellschaften haben die
virtuelle Generalversammlung in den Statuten
verankert. Die Unternehmen sehen die virtuelle
Form jedoch Uberwiegend als Option und nicht
als Standard vor. Vollstandig digitale Versamm-
lungen werden derzeit noch selten durchgefthrt.

Die virtuelle Generalversammlung ist denn auch
nicht fur alle Gesellschaften gleichermassen ge-
eignet. Sie kann Flexibilitat bieten, insbesondere
wenn die Statutengrundlage bereits vorhanden
ist. Kosten und Aufwand sinken ab der zweiten
Durchfihrung deutlich. Fir Gesellschaften, die
Wert auf persdnlichen Austausch oder auf den
Marketing-Charakter der Versammlung legen, ist
die virtuelle Form weniger passend. Hybride Ver-
sammlungen sind aus Sicht vieler Aktionéare die
attraktivste Losung, da sie Wahlfreiheit bieten.
Diese sind allerdings kostenintensiver, bendtigen
daflir keine statutarische Grundlage.

.. und die Beschlussfassung im Verwaltungsrat?
Beschllsse des Verwaltungsrats konnten, anders
als Beschllsse der Generalversammlung, schon
vor der Aktienrechtsrevision schriftlich oder elek-
tronisch gefasst werden. Der Gesetzestext wurde
jedoch préazisiert, um mehr Rechtssicherheit zu
schaffen. Verwaltungsratssitzungen kénnen ge-
mass Art. 713 Abs. 2 OR als Prasenzsitzung, schrift-
lich, hybrid oder virtuell durchgefihrt werden. Fir
elektronische Mittel gelten die Art. 701c-701e OR
zur Generalversammlung sinngemass, allerdings
ohne Pflicht zur statutarischen Grundlage oder zur
Bestellung eines unabhangigen Stimmrechtsver-
treters. Viele Gesellschaften haben dennoch ihre
Statuten angepasst, um eine klare Regelung zu
schaffen, was als Beitrag zu einer guten Corporate
Governance zu begrissen ist.

Elektronische Beschlussfassung auch in ande-
ren Gesellschaftsformen?

Die Aktienrechtsrevision wirkt sich auch auf die
Beschlussfassungen in der Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (GmbH) und der Genossen-
schaft aus. Die aktienrechtlichen Vorschriften

zu Tagungsort und elektronischen Mitteln gelten
sinngemass auch fir die GmbH und die Genos-
senschaft. Damit sind sowohl ein Tagungsort im
Ausland als auch eine virtuelle Gesellschafter-
versammlung zuléssig, sofern eine statutarische
Grundlage besteht.

FUr Vereine bestehen keine entsprechenden Ver-
weise im Gesetz. Die aktienrechtlichen Bestim-
mungen sind daher nicht direkt anwendbar. Nach
herrschender Lehre ist eine physische Versamm-
lung im Verein jedoch nicht zwingend nétig.
Alternative Formen kénnen somit auch im Verein
statutarisch vorgesehen werden, wobei die Zulas-
sigkeit im Einzelfall abzuklaren ist.

Digitalisierung in der Generalversammlung




Einblicke von Kathrin Merz

Kathrin Merz ist verantwortlich fur die Beratung und
Projektleitung sowie nachhaltige Systembetreuung im
Bereich Abacus Business Software. Sie ist spezialisiert
auf die Bereiche Finanzen und Payroll.

Woher kommst du und wie hast du den Weg zu

uns gefunden?
Ich habe mein Interesse an einer Anstellung

bei Artaris Solutions anlasslich eines Feierabend-
biers gezielt platziert. Bei Artaris treffe ich auf
eine mir vertraute Tatigkeit und mir bekannte
Menschen in einem kleinen und dynamischen
Umfeld.

Zuletzt war ich im Personalbereich operativ tatig,
kenne den Job als Abacus Beraterin jedoch aus
einer friheren Anstellung bei einem anderen
Abacus-Vertriebspartner. Bei meiner neuen
Tatigkeit kann ich mein vielseitiges Wissen aus
meiner Banklehre, den Weiterbildungen als
Betriebswirtschafterin und Sozialversicherungs-
fachfrau und meine Erfahrungen im Finanz- und
Personalbereich gut gebrauchen.

Was darf auf deinem Schreibtisch nie fehlen?
Ein Zettel und ein Schreiber - was im Software-
umfeld kaum noch zu finden ist.
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Hast du ein Lieblingszitat oder Motto?

«Let it come - let it go - let it flow»

Wenn wir stets offen sind flir Neues und Altes
loslassen kdnnen, dann sind wir im Fluss des
Lebens und bleiben trotz der Schnelllebigkeit und
der stetigen Verdnderung im Rhythmus.

Wie sieht ein typischer Tag bei dir aus?

An erster Stelle stehen in der Beratung die Anliegen
der Kunden, weshalb ich als erstes das Postfach
prufe. Daraus ergeben sich nicht sind sehr
individuelle Bedurfnisse, welche in erster Linie
priorisiert und geplant werden mussen. Kundenter-
mine und Besprechungen geben den Rahmen vor,
wobei diese vor- und nachbereitet werden mussen.
Zu den Tatigkeiten zahlt das Aufsetzen neuer
Systeme, das Implementieren von Applikationen
und neuen Tools, das Lésen von Fehlern, die
Wissensvermittlung an die Kunden und noch
unglaublich vieles mehr - ein absolut abwechs-
lungsreicher Job.

Welche drei Worter beschreiben deine
Arbeitsweise am besten?
Strukturiert - pflichtbewusst - dynamisch.

Was machst du als Erstes, wenn du

ins Blro kommst?

Meine Burogspanli begriissen - obwohl um
07:30 Uhr oft noch nicht viele da sind.

Welche Gewohnheit hilft dir, effizient zu arbeiten?
Weil ich ein Morgenmensch bin, beginne ich

mit den komplexen Themen oder jenen, die ich ab
und an langere Zeit vor mir herschiebe. in diesen
Zeiten effizient zu arbeiten, deaktiviere ich die
Push-Nachrichten auf meinen elektronischen
Geraten - so kann ich meinen Fokus bewahren.

Wie sieht dein perfekter Feierabend nach einem
intensiven Arbeitstag aus?

Mich findet man bei schonem Wetter in der Natur -
zu Fuss, mit den Skates oder dem Bike - und
naturlich darf gegen das Ende der Woche auch ein
gelegentliches Feierabendbier nicht fehlen.

Nachgefragt bei ..

... der Gipsergeschaft Kradolfer GmbH - Ein Unternehmen
fur alle, die das Gipserhandwerk schatzen. In Ergdnzung
zu den gangigen Gipserarbeiten ist das Unternehmen
spezialisiert auf die Restaurierung von historischen
Stuck- und Verputzarbeiten sowie von ornamentalen
und dekorativen Oberflachen.

Warum habt ihr euch fiir die Produkte von

Abacus entschieden?

Abacus Uberzeugt nicht nur durch eine sehr
breite Modulpalette und Benutzerfreundlichkeit,
sondern auch durch spezifische Features. Die
umfassende Projektverwaltung und Finanz-
buchhaltung sind perfekt auf unsere Anforde-
rungen abgestimmt. Flr unsere Branche ist eine
solche Lésung einfach genial und Abacus ist

da im Vergleich zu anderer Branchensoftware
definitiv an der Spitze.

Warum habt ihr euch fir Artaris Solutions als
Partner entschieden?

Das Team von Artaris Solutions hat sich von
Anfang an durch ihre persénliche Betreuung und
massgeschneiderte Beratung hervorgetan. Sie
haben sich intensiv mit unseren Anforderungen
auseinandergesetzt und eine Losung entwickelt,
die perfekt zu unseren BedUrfnissen passt.

Das junge, dynamische Team hat uns Uberzeugt,
ausserdem schéatzen wir die Kundennéhe.

———————————————————————————————
GIPSERHANDWERK
e ———————————————

Firmenname: Gipsergeschéaft Kradolfer GmbH
Standort: Weinfelden
Tatigkeit: Gipsarbeiten und Restaurierung

von Stiick und Verputz
Anzahl Mitarbeitende: 25

Abacus-Module: AbaBau, Finanzbuchhaltung,
Debitorenbuchhaltung,
Kreditorenbuchhaltung, Electronic
Banking, Lohnbuchhaltung,
Zeiterfassung / Mitarbeiterportal
MyAbacus, CRM, E-Business

Wie setzt ihr die Software Abacus im Alltag ein
und wo verortet ihr den grossten Gewinn mit den
eingesetzten Modulen?

Abacus ist bei uns nicht mehr wegzudenken.

Die Module fur Finanzbuchhaltung und Projekt-
verwaltung haben unsere Prozesse massiv ver-
einfacht und die Transparenz erh6ht. Besonders
beeindruckt sind wir von der Automatisierung
wiederkehrender Aufgaben, was uns viel Zeit spart.
Ein Jahr nach Einfiihrung («Go-Live») haben wir
eine deutliche Steigerung der Effizienz und eine
spurbare Reduktion von Fehlerquellen festgestellt
- der Aufwand flr die Umstellung hat sich also
definitiv gelohnt.
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Gezielte Personalentwicklung
mit dem Abacus
Mitarbeitergesprach

Mitarbeitergesprache starken das Vertrauen
zwischen Mitarbeitenden und Vorgesetzten,
fordern Kompetenzen und unterstiitzen
dabei, personliche Ziele zu erreichen. Durch
die Automatisierung mit dem Abacus-Modul
bleibt mehr Raum fiir den wertvollen
Austausch - der Kern jedes erfolgreichen
Gesprachs.

Der personliche Austausch bildet den
Grund-stein der Personalentwicklung und
gehoren aufgrund der Flirsorgepflicht des
Arbeitgebers zum festen Bestandteil moderner
Personaladministration («kHuman Resources»
oder «HR»). In vielen Féllen sind Personalge-
sprache auch in Gesamtarbeitsvertragen oder
individuellen Arbeitsvertragen verankert.

Die Abacus HR-Software begleitet Fiihrungs-
krafte und HR-Verantwortliche durch den
gesamten Prozess. Administrative Schritte
werden automatisiert, sodass der Fokus auf
dem Dialog bleibt.

Malin Brihwiler
malin.bruehwiler@artaris.ch
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Individuelle Vorlagen fiir strukturierte
Gesprache

Bereits im Vorfeld kénnen passende Gesprachs-
vorlagen definiert und im System hinterlegt
werden. Ein geflUhrter Prozess sorgt dafur, dass
die Gesprache klar strukturiert, nachvollziehbar
und miteinander vergleichbar sind. Damit
erhalten Mitarbeitende ein professionelles und
zielgerichtetes Werkzeug flr die Gesprachs-
fihrung - ob beim klassischen Jahresgesprach
oder alternativen Formaten wie dem so genann-
ten «0360-Grad-Feedback».

Mitarbeiterportal MyAbacus:

intuitiv und transparent

Die gesamte Gesprachsfuhrung - von der Vor-
bereitung lber die Durchflihrung bis zur Ablage
- erfolgt zentral im Mitarbeiterportal. Vorgesetzte
und Mitarbeitende haben jederzeit Zugriff auf
den aktuellen Stand und werden bei Anderungen
automatisch informiert.

Personalentwicklung mit Echtzeit-
Auswertungen

Beurteilungen und Zielvereinbarungen, die im
Personalstamm erfasst sind, lassen sich gezielt
analysieren. HR-Abteilungen und Fihrungskrafte
erkennen so frihzeitig Entwicklungspotenziale
und kénnen entsprechende Massnahmen ergrei-
fen. Bei Bedarf kénnen auch leere Formulare ge-
druckt werden. Dank der systematischen Ablage
im digitalen Dossier sind sdmtliche Gesprachs-
unterlagen jederzeit griffbereit.

Moglicher Prozess
furein Abacus
Mitarbeitergesprach

Gesprach eroffnen

Die Vorgesetzten eréffnen das Mitarbeitergesprach
und kénnen dabei auf individuell definierbare
Vorlagen, zum Beispiel fir Beurteilungskriterien,
zuruckgreifen. Bei der Eroffnung kann der
Gesprachstermin bei Bedarf bereits eingeplant
werden.

Gesprach flir den Mitarbeitenden freischalten
Sobald das Mitarbeitergesprach aufgesetzt ist,
konnen die Vorgesetzten das Gespréch fur die
Mitarbeitenden freischalten. Die Mitarbeitenden
werden im MyAbacus Mitarbeiterportal dartber
benachrichtigt.

Vorbereitung: Beurteilungsbogen ausfiillen
Die Vorgesetzten und Mitarbeitenden flllen

vor dem Gesprach den Beurteilungsbogen im
MyAbacus Mitarbeiterportal aus. Es kénnen
neue Ziele und Massnahmen fir die kommende
Periode erfasst werden. Vorgesetzte werden
benachrichtigt, sobald die Vorbereitung von
beiden Parteien abgeschlossen ist.

Prozess-Uberblick Abacus Mitarbeitergespriche

o o< @'

Effektive Gesprachsfihrung

Wahrend des Mitarbeitergesprachs kann die
Beurteilung der Mitarbeitenden und der
Vorgesetzten verglichen werden. Gemeinsam
mit den Mitarbeitenden wird die finale
Beurteilung direkt im Portal vorgenommen.

Freigabe des Gesprachsprotokolls

Im Anschluss an das Gesprach versenden die
Vorgesetzten das Gesprachsprotokoll an die
Mitarbeitenden zur Priifung. Bestehen Anderungs-
wiinsche, so kénnen diese im Protokoll erfasst
und wieder an die Vorgesetzten retourniert werden.
Sind die Mitarbeitenden mit dem Protokoll
einverstanden, kann die Freigabe erteilt werden.

Abschluss der Gesprachsrunde

Nach der Freigabe wird das Gesprachsprotokoll
an die HR-Abteilung tGbermittelt und auto-
matisch im digitalen Personaldossier abgelegt.
So haben die Mitarbeitenden jederzeit Zugriff
auf die Gesprachsunterlagen.

o .'fﬂﬁ.

Freigabe des
Gesprichsprotokells

Beurteilungsbogen abschliessen Gesprachsfihrung
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Gastbeitrag der Omicron AG
Generationenwechsel

bei der Omicron AG:

Sandro Stutz Ubernimmt -

und geht neue Wege

Frischer Wind bei einem IT-Security-Pionier:
Seit Januar 2025 leitet Sandro Stutz die Omicron AG -

ein Unternehmen, mit dem er aufgewachsen ist.

Als Sohn des Grunders Thomas Stutz bringt er
nicht nur familiaren Bezug, sondern auch Erfahrung
aus nationalen und internationalen Unternehmen

sowie eine klare Vision mit.

Vom Kinderzimmer ins Chefbiiro

Sandro Stutz kennt die Omicron AG seit den
Kindheitstagen. Schon frih half er bei Veranstal-
tungen mit, dennoch war sein Weg an die Spitze
war alles andere als vorgezeichnet. «Es brauchte
mehr als die familidre Verpflichtung», sagt er. Der
studierte IT-Security-Experte sammelte Erfahrun-
gen bei Stadler Rail und der Halg Gruppe, bevor
er als COO in die Firma einstieg - mit einem Ziel:
Die Nachfolge seines Vaters bewusst und profes-
sionell zu gestalten.

Sandro Stutz
CEO der Omicron AG
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CYBER CARE SERVICES - MANAGED BY OMICRON

ENDPOINT
SECURITY

=0 (=l
=

NETWORK
ACCESS CONTROL

]

AUTOMATED
PENTESTING

=

INTRUSION
PREVENTION

NETWORK
SECURITY

NETWORK
MONITORING

SANDBOXING

Ein Ubergang mit Weitblick

Die Ubergabe war kein Schnellschuss: Unterstitzt
durch die kompetenten Berater von Artaris, ge-
stalteten Sandro und sein Vater einen strukturier-
ten Prozess. Dabei ging es nicht nur um Know-
how-Transfer, sondern auch um Vertrauen - intern
wie extern. «Man muss sich beweisen, gerade als
Sohn des Griinders», so Sandro. Doch sein Team
stand hinter ihm: «Ich spure Ruckhalt, weil ich
mit Kompetenz und Klarheit fihre.»

«Werte bewahren ist ge-
nauso wichtig wie Neues
wagen. Der Generationen-
wechsel ist unsere Chance
zur Weiterentwicklung.»

Sandro Stutz, CEO der Omicron AG

9
h -
Veranstaltungen
* [T-Security Events zu den
neuesten Technologien

* Omicron IT Security Day mit
erstklassigen Referenten

Schulungen & Workshops

e IT-Fachkurse und Workshops
¢ Individuelle On-Site Trainings
bei lhnen vor Ort

Werte bewahren, Zukunft gestalten

Sandro bleibt den Werten seines Vaters treu -
Handschlagqualitat, Néhe zum Kunden, hohe
Standards. Gleichzeitig modernisiert er Struktu-
ren und Prozesse: «Omicron ist stark gewachsen.
Jetzt geht es darum, dieses Wachstum gezielt zu
steuern - ohne unsere Agilitat zu verlieren».

Fokus: Managed Services

Fur die kommenden Jahre hat das Unternehmen
einen klaren Plan: Ausbau der Managed Services,
stérkere Spezialisierung, nachhaltiges Wachs-
tum. Omicron soll der Boutique-Partner fur

Cyber Security bleiben - mit massgeschneiderten
Losungen statt Massenware.

Umsetzung Support

» Installation, Konfiguration
* Funktionalititstests

*7x24 x365

« Dokumentation

 Unterstiitzung bei
Inbetriehsnahme, Abnahme

« Definition des Service Levels

03 4 04

* Ferienvertretung

Managed Services
* MDR, XDR, XSOAR
* Firewalling
* Monitoring
* Penetration Testing

05 06 07

Omicron AG

Die Omicron AG wurde 1995 von Thomas Stutz gegrtindet und

zahlt seit fast 30 Jahren zu den fihrenden Anbietern fir
IT-Security-Lésungen in der Schweiz. Als spezialisierter Dienst-
leister mit Standorten in Wallisellen, Bern und Appenzell betreut
die Omicron AG Kunden aus verschiedenen Branchen - darunter
Banken, Versicherungen, Industrieunternehmen, Energieversorger,
Spitaler sowie 6ffentliche Verwaltungen. Das Unternehmen zeichnet

sich durch ein erfahrenes Expertenteam mit tiefgreifender Praxis-
kompetenz und fundiertem Fachwissen aus. Diese Expertise er-
moglicht es, individuelle und optimal abgestimmte Sicherheits-

Qnicron

Serr 1995

[6sungen zu entwickeln - stets auf dem neuesten Stand der Technik.
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* Hilfe bei Sicherheitsvorfallen
* Unterstiitzung bei Engpassen




Nachgefragt bei ..

..der Frischknecht & Schiess GmbH - entwerfen, planen

und bauen mit Holz. Das Unternehmen arbeitet leidenschaft-
lich an schonen und intelligenten LOsungen, orientiert sich

an Traditionen und geht immer wieder neue Wege. Massivholz
und naturliche Baustoffe zu verarbeiten ist fur die Frisch-
knecht & Schiess GmbH selbstverstandlich.

Warum habt ihr euch flr die Produkte von
Abacus entschieden?

Wie setzt ihr die Software Abacus im Alltag ein und
wo verortet ihr den gréssten Gewinn mit den ein-

Zu Beginn waren wir auf der Suche nach einem gesetzten Modulen?

Zeiterfassungssystem. Die Anwendung von Ab- Unsere Mitarbeitenden erfassen ihre Leistungen
acus mit der Smartphone-App AbaClik und dem und den Bezug von Lagermaterialien mit AbaClik
Mitarbeiterportal MyAbacus haben uns tber- oder im Portal MyAbacus. Diese tagesaktuellen
zeugt und unseren Vorstellungen am besten Daten lassen sich vielfaltig auswerten und er-
entsprochen. In einem nachsten Schritt haben leichtern uns die Kostenkontrolle und die Rech-
wir die Zeiterfassung durch das Modul AbaBau nungsstellung. Unsere Lieferantenrechnungen
erganzt, um das Offert- und Rechnungswesen lesen wir elektronisch ein; diese kdnnen direkt auf

im selben ERP-System’ betreiben zu kénnen. die Projekte gebucht werden und durchlaufen
einen digitalen Visumsprozess. Das spart Zeit.
Warum habt ihr euch fur Artaris Solutions als

Partner entschieden?

Wir haben dank den Modulen von Abacus einen

Wir haben uns flr Artaris Solutions entschieden, besseren und aktuelleren Uberblick Gber unsere
weil einer unserer Mitarbeiter bereits bei seinem Projekte. Wir sparen viel Zeit in der Administration
ehemaligen Arbeitgeber mit Marius Bréndle das und haben trotzdem eine sehr gute Ubersicht
Modul AbaBau in Betrieb genommen hat und Uber Leistungen und Kosten in unserem Betrieb.
dabei sehr gute Erfahrungen sammeln konnte. Zudem arbeitet auch unser Treuhandbiro mit

So konnten wir Synergien nutzen und von bereits Abacus, dies ergibt fiir uns auch Méglichkeiten,
bestehenden Beziehungen profitieren. gewisse Aufgaben leicht zu Ubergeben, da beide
Parteien mit demselben ERP-System arbeiten.

'Enterprise Ressource Planning; integrierte Softwarelésung
zur Administration verschiedenster Geschaftsprozesse
eines Unternehmens.

¢,
FRISCHKNECHT % SCHIESS &
N
\\
Firmenname: Frischknecht & Schiess GmbH 'L;
Standort: Thal
Tatigkeit: Holzbau, Fassaden, Innenausbau & I
Mobel |

Anzahl n

Mitarbeitende:

Abacus-Module: ~ AbaBau, Finanzbuchhaltung,
Debitorenbuchhaltung, Kreditoren-
buchhaltung, Electronic Banking,
Lohnbuchhaltung, Zeiterfassung /
Mitarbeiterportal MyAbacus
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Was flr eine berufliche Laufbahn liegt hinter dir?

Rahel De Donno
Im Gesprach

Rahel De Donno berat und
unterstutzt schweizerische
Unternehmen und Privat-
personen. lhre Kernbereiche
sind das Finanz-und
Rechnungswesen sowie die
Immobilienbuchhaltung.

Was machst du in deiner Freizeit?

Nach meiner Erstausbildung zur Coiffeuse habe
ich mich beruflich neu ausgerichtet und eine kauf-
mannische Lehre im Treuhandwesen abgeschlos-
sen sowie die Weiterbildung zur eidg. Fachfrau im
Finanz- und Rechnungswesen absolviert. Nach
Stationen u. a. im Finanzdepartement des Kan-
tonsspital St. Gallen und zuletzt bei der Siclaro AG
(friher Ackermann Wanner AG) bin ich seit Marz
2025 als Mandatsleiterin bei der Artaris AG tatig.

Welche drei Worte beschreiben dich am besten?
Zuverlassig, ldsungsorientiert, humorvoll.

Was ist dir besonders wichtig im

Umgang mit Kunden?

Mir ist es wichtig, Kunden auf Augenhéhe zu
begegnen, aufmerksam zuzuhéren und indi-
viduell auf ihre Bedlrfnisse einzugehen.
Vertrauen, Transparenz und eine verbindliche
Kommunikation bilden dabei die Basis fir
langfristige und respektvolle Beziehungen.

Was inspiriert dich in deinem Berufsalltag?

Mich inspiriert der personliche Kontakt zu Kun-
den und die Chance, sie in wichtigen Lebens- und
Unternehmensphasen zu begleiten. Die Kombi-
nation aus Zahlen, rechtlichem Know-how und
zwischenmenschlicher Beratung motiviert mich
taglich - besonders, wenn ich merke, dass meine
Arbeit geschéatzt wird und einen spirbaren Mehr-
wert flir alle Beteiligten schafft.

25 Interview mit Rahel De Donno

Ich bin gerne mit meiner Familie und meinen
Freunden unterwegs. Bei schonem Wetter findet
man mich am See, auf dem Tennisplatz oder auf
einer Velotour. Bei schlechtem Wetter bin ich
gerne im Fitnessstudio. Nach viel Bewegung darf
ein feines Essen oder ein spritziges Getrank
naturlich nicht fehlen.

Welche Dienstleistungen bietest

du unseren Kunden an?

Eine ordentliche und pflichtbewusst gefiihrte
Buchhaltung ist fiir mich selbstverstandlich.
Zudem biete ich meinen Kundinnen und Kunden
eine umfassende Unterstlitzung in den Bereichen
Finanzbuchhaltung, Lohnbuchhaltung, Jahres-
abschlisse sowie Immobilienbuchhaltung an -
individuell abgestimmt auf die jeweiligen Bedurf-
nisse.

Was ist dein Lieblingsort auf der Welt

und warum?

Mein Lieblingsort ist definitiv an einem Strand
mit tlrkisblauem Wasser, warmem Sand und nur
dem Rauschen der Wellen. Dort vergesse ich die
Zeit komplett (und manchmal auch mein Handy,
was ehrlich gesagt ziemlich befreiend ist). Da

ich lange Flugzeiten eher meide, zieht es mich
meistens nach Stditalien. Fir mich ist das der
perfekte Mix aus Ruhe, Sonne und feinem Wein
mit Meerblick.



DeepCloud

Die DeepCloud ist eine innovative Plattform der
DeepCloud AG, einem Spin-off der Abacus Research AG.
Sie kombiniert fortschrittliche Kunstliche Intelligenz (KI)
mit sicheren Cloud-Technologien, um die Effizienz und
Qualitat in der Buchhaltung und im Dokumentenma-

nagement zu steigern.

Von der digitalen Signatur und automatisierten
Dokumentverarbeitung bis hin zu Business
Intelligence - die Produkte von DeepCloud
konnen die Arbeitseffizienz Ihres Unterneh-
mens steigern. Nachfolgend geben wir Ilhnen
gerne einen Uberblick liber das Okosystem der
DeepCloud.

DeepO: Intelligente Dokumentenverarbeitung
Im Zentrum von DeepCloud steht die Ki-basierte
Losung DeepO. Im Gegensatz zu herkommlichen
OCR-Systemen' versteht DeepO nicht nur den Text,
sondern auch die Bedeutung von Dokumenten.
Sie kann Informationen aus verschiedenen
Quellen integrieren und liefert innerhalb von
Sekunden umfassende Ergebnisse. Seit Januar
2023 wurden bereits Uber 1 Million Dokumente
verarbeitet, was DeepO zur fihrenden kognitiven
Datenerfassungslésung der Schweiz macht.

"Optical Character Recognition; Technologie, die Text aus gescann-
ten Dokumenten automatisch in maschinenlesbaren Text
umwandelt.

Dario Malgiaritta
dario.malgiaritta@artaris.ch
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DeepBox: Die Cloud-Plattform fiir
Dokumentenaustausch

DeepBox ist die cloudbasierte Plattform fir den
sicheren Dokumentenaustausch. Sie ermoglicht
es Unternehmen, Belege effizient zu empfangen,
zu klassifizieren und automatisch in die
Buchhaltungssysteme zu integrieren. Dank der
Integration mit den Abacus-Systemen kénnen
Dokumente direkt verbucht und verarbeitet
werden.

DeepSign: Digitale Unterschrift

In einer zunehmend digitalen Geschaftswelt sind
effiziente, sichere und rechtlich glltige Unter-
schriftenlésungen gefragter denn je. DeepSign,
die moderne E-Signatur-Plattform von Abacus,
bietet Unternehmen genau das: Eine einfache,
skalierbare und rechtssichere Méglichkeit,
Dokumente digital zu unterzeichnen.

Ob Vertragsunterlagen, Personalformulare oder
geschaftskritische Dokumente - mit DeepSign
kénnen diese jederzeit und ortsunabhéangig
unterzeichnet werden. DeepSign bietet eine
einfache Bedienung tber das Web oder mobile
Gerate Gerate, wobei sich die Rechtskonformitat
nach schweizerischen Vorgaben sowie nach
Vorgaben der Europédischen Uniion richtet (z. B.
ZertES, eIDAS). Eine hohe Sicherheit ist durch
die Zwei-Faktor-Authentifizierung und der
verschlisselten Ubertragung gewéhrleistet.

DeepSign bietet durchgangige digitale Prozesse
durch die Integration in das Abacus ERP.
Besonders hervorzuheben ist die Benutzerfreund-
lichkeit: Mit nur wenigen Klicks kdnnen Doku-
mente zur Signatur vorbereitet, verschickt und
unterzeichnet werden - ganz ohne Papier, Drucker
oder Scanner.

DeepSign ist damit ein starker Baustein fir
Unternehmen, die ihre digitalen Geschafts-
prozesse effizient und sicher gestalten méchten.

DeepV: Interaktive Datenvisualisierung

fiir moderne Zusammenarbeit

In der digitalen Geschéaftswelt sind prazise
Datenanalysen und effiziente Zusammenarbeit
entscheidend. Mit DeepV bietet Abacus eine
innovative Lé6sung, die es Unternehmen er-
moglicht, ihre Geschéaftsdaten interaktiv zu
visualisieren und sicher zu teilen.

DeepV ist eine cloudbasierte Plattform, die es
Nutzern erméglicht, Dashboards und Auswertun-
gen aus Abacus sicher zu teilen. Uber generierte
Links kdnnen Empfanger auch ohne Abacus-
Zugriff die Daten interaktiv einsehen. Uber die
interaktive Datenvisualisierung kann tiefer in die
Daten eingetaucht und diese somit detailliert
ausgewertet werden.

Uber die Erstellung von zeitlich begrenzten Links,
die in Webseiten eingebettet oder per E-Mail
versendet werden kdnnen ist ein sicheres Teilen
gewahrleistet. So behalten Sie die Kontrolle lGber
Ilhre Daten. Mit der integrierten Chat-Funktion
kénnen Sie direkt innerhalb der Plattform
Kommentare hinterlassen und Diskussionen
fihren. Die Kommunikation erfolgt somitin
Echtzeit.

Okosystem DeepCloud

deepbox

27 DeepCloud

DeepMail: Sicherer Dokumentenaustausch

flir Unternehmen

Fur viele Unternehmen ist der sichere Austausch
vertraulicher Informationen Uber digitale Kanale
unerléasslich. Mit DeepMail bietet Abacus eine
Lésung, die es Unternehmen erméglicht, Dokumen-
te sicher und rechtskonform zu versenden.

DeepMail erméglicht den sicheren Versand von
vertraulichen Dokumenten. Anstatt Dokumente per
herkdmmlicher E-Mail zu verschicken, werden
diese in einem geschutzten Bereich abgelegt, auf
den nur der vorgesehene Empfanger Zugriff hat.
Dies gewéhrleistet einen hohen Schutz der Daten
und stellt sicher, dass diese nicht in falsche Hande
geraten. DeepMail ist nach dem weltweit bekann-
testen Standard flir Informationssicherheits-
Managementsysteme zertifiziert (ISO 27001:2022)
und schiitzt Daten in Ubereinstimmung mit der
EU-Datenschutz-Grundverordnung und dem neuen
Schweizer Datenschutzgesetz. Die Dokumente
werden ausschliesslich auf sicheren Servern in

der Schweiz gehostet.

Weitere DeepCloud-Lésungen

Die aufgefliihrten Module geben einen Einblick in
die Welt von DeepCloud. Mit der DeepCloud kann
Abacus schnell und zielgerichtet auf die digitalen
Bedlrfnisse der Unternehmen reagieren. Das
Okosystem der DeepCloud wird laufend durch
innovative Produkte erweitert.

Integration und Zukunftsaussichten
DeepCloud bietet nicht nur Ldsungen fur
Abacus-Systeme, sondern ist auch offen fur
Integrationen mit anderen ERP-Systemen
Uber REST APIs?. Dies schafft eine hohe
Flexibilitat und fordert die Gbergreifende
Vernetzung. Die Zukunft ist digital und
vernetzt - mit DeepCloud.

2Representational State Transfer Application Programming Surface;
Software-Architekturstil fir den Datenaustauschen zwischen
Softwaresystemen Uber das Internet

Fazit

DeepCloud bietet diversen Unternehmen
eine umfassende Suite von Losungen, die
auf kiinstlicher Intelligenz basieren und
die Effizienz, Sicherheit und Zusammen-
arbeit verbessern. Mit DeepO, DeepBox
und weiteren Modulen kénnen Unterneh-
men ihre Prozesse automatisieren, die
Datenqualitat erhéhen und ihren Kunden
einen modernen Service bieten. Gerne
kénnen Sie mit uns Kontakt aufnehmen,
damit eine passende Losung fur lhr
Unternehmen ausgearbeitet werden kann.




Kongruenzprinzip
Im Grundstuck-
gewinnsteuerrecht

Das Kongruenzprinzip besagt, dass sich die Grund-
stickgewinnermittlung auf das umfanglich und
inhaltlich gleiche Grundstlick beziehen muss, wel-
ches seinerzeit erworben wurde. Es zielt darauf ab,
bei der Ermittlung des Grundstlickgewinns im Ver-
dusserungszeitpunkt vergleichbare Verhéltnisse
wie im Erwerbszeitpunkt zu schaffen. Beim Verkauf
eines Grundstucks ist somit derjenige Zustand fur
den Vergleich massgebend, der die Basis flir die
Festlegung des Kaufpreises der Vertragsparteien
gebildet hat. Bei der Ermittlung des Gewinns sind
nurjene liegenschaftlichen Werte als Anlagekos-
ten zu berticksichtigen, die durch den Kaufpreis
abgegolten werden sollen. Dabei sind tatsachliche
oder rechtliche Veranderungen in der Wertsubs-
tanz des Grundstticks wahrend der Besitzdauer
durch Substanzvermehrungen (z. B. wertvermeh-
rende Bauten) oder -minderungen (z. B. Abbruch
von Bauten) bei der Ermittlung des Grundstiickge-
winns zu berticksichtigen resp. auszugleichen. Mit
Blick auf Erl6s und Anlagekosten muss also Glei-
ches mit Gleichem verglichen werden, mithin mus-
sen vergleichbare Verhéltnisse hergestellt werden.

Der steuerbare Grundstiickgewinn
berechnet sich wie folgt:

Verdusserungserlés CHF 2°'800°000

./.Anlagekosten Land CHF 400°000
./.Wertvermehrende Aufwendungen CHF O

./. Abbruchkosten CHF 60°000
./. Anlagekosten Neubau CHF 1'500°000
Steuerbarer Grundstiickgewinn CHF 840’000
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Die Substanzvermehrung beinhaltet priméar

die tatsachliche oder rechtliche Wertvermehrung
eines Grundstlcks, welche z. B. durch die
Uberbauung des Grundstiicks, die Ein- oder
Aufzonung oder die Grundstlicksvergrésserung
mittels Zukaufs von einer benachbarten Parzelle
erfolgen kann. In einem solchen Fall ist die
Substanzvermehrung durch einen entsprechen-
den Zuschlag beim Erwerbspreis bzw. den
Anlagekosten auszugleichen.

Eine Substanzminderung hingegen kann
beispielsweise durch tatsachliche oder rechtliche
Verschlechterung oder Substanzabnahme am
Grundsttick erfolgen. Als Beispiele von Substanz-
minderungen kdnnen eine Verdusserung von
Grundstticksteilen, der Abbruch von Geb&auden
resp. Gebaudeteilen oder die Qualifikation als
tatsachliches oder wirtschaftliches Abbruchob-
jekt bereits im Zeitpunkt des Erwerbs genannt
werden. In solchen Fallen ist beim Erwerbspreis
bzw. den anrechenbaren Anlagekosten eine
entsprechende Korrektur vorzunehmen.

Beispiel Kongruenzprinzip
bei einem Abbruch und
Neubau mit anschliessen-
der Verausserung

X kaufte 2018 eine Liegenschaft mit Wohnhaus
fir CHF 800’000 (Schétzung Landanteil:

CHF 400°000). Im Jahr 2021 wird das Wohnhaus
abgebrochen, woflir CHF 60’000 aufgewendet
werden. Im Jahr 2022 wird ein Neubau flr

CHF 1’500°000 auf dem Grundstlck erstellt.

2024 wird das Grundstick mitsamt der Neubaute
schliesslich fir CHF 2'800°000 veraussert.



Verkauf eines Grundstuicks
mit abbruchreifem
Gebaude (Abbruchobjekt)

Beim Verkauf von Liegenschaften mit Geb&uden,
welche aufgrund des verwahrlosten Zustandes
nicht mehr oder kaum bewohnbar bzw. nutzbar
sind (sog. technische Abbruchsreife) oder aus
wirtschaftlicher Perspektive nicht mehr genutzt
werden oder eine ungenligende Rendite auf-
weisen (sog. wirtschaftliche Abbruchsreife, wenn
z.B. der absolute Landwert héher als der Verkehrs-
wert des Grundsticks im Rahmen der vorhande-
nen Uberbauung ist), besteht beim Kaufer
oftmals das Bestreben, die Liegenschaft kurzer-
hand abzubrechen und einen Neubau darauf zu
erstellen. In einem solchen Fall wird der K&ufer
bei der Bestimmung des Kaufpreises das zum
Abbruch bestimmte Objekt nicht in der Preisbil-
dung berticksichtigen und u.U. nur den Landpreis
entschadigen wollen. Unter Umsténden wird der
Verkaufer diesbezlglich eine andere Sichtweise
einnehmen und auf einer Abgeltung der (aus der
Sicht des Kaufers abbruchreifen) Baute bestehen.

In einem solchen Fall stellt sich im Hinblick auf
den zu ermittelnden Grundstlickgewinn die
Frage, ob das Grundstlick mit (technischer oder
wirtschaftlicher) Abbruchbaute und somit als
Bauland verkauft oder den Bauten ein Wert
zugemessen und dieser ebenfalls entschadigt
wird. Zur Beurteilung dieser Frage ist es entschei-
dend, welche liegenschaftlichen Werte nach dem
Ubereinstimmenden Willen der Vertragsparteien
verkauft und in die vertragliche Preisbestimmung
einbezogen wurden. Dabei ist in der Regel auf

den 6ffentlich beurkundeten Kaufvertrag abzu-
stellen. Sofern diesem keine Anhaltspunkte
diesbezlglich entnommen werden kénnen, gilt
die natlrliche Vermutung, der Kaufpreis beinhalte
den Grundstickswert inklusive Geb&dudewert.
Diese Vermutung kann jedoch durch ausserver-
tragliche Indizien auch widerlegt werden

(z. B. mittels Marktpreisvergleich / vorgangiger
Einholung einer Abbruchbewilligung).
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Im Zusammenhang mit dem Kongruenzprinzip
gilt es die zwei folgenden Konstellationen zu
unterscheiden:

1. Wenn die Parteien die Baute in die Preis-
bildung einbezogen haben, indem sie diesem
einen Preis beigemessen haben, ist ein Ver-
kauf des Grundstlicks mit Baute erfolgt. Da
nach dem Kongruenzprinzip der Zustand des
Grundstticks bei Verdusserung massgebend
ist, sind, um gleiche Verhaltnisse hinsicht-
lich des Erwerbs herzustellen, auch die da-
maligen Kosten der Baute als Anlagekosten
zu berlcksichtigen.

2. Sofern jedoch bei der Kaufpreisfestset-
zung der durch die Vertragsparteien der
Baute kein geldmassiger Wert beigemessen
wurde, erfolgte ein Verkauf des Grundsttcks
aus steuerlicher Sicht ohne diese Baute und
somit als Bauland. Unter Berlicksichtigung
des Kongruenzprinzips stellt die Baute somit
nicht Teil der Anlagekosten dar.

Zur Veranschaulichung dient

folgendes Beispiel:

Wird eine Liegenschaft unmittelbar nach dem
Verkauf durch X vom neuen EigentiimerY
abgebrochen bzw. wird mit Abbruchobjekten
Uberbautes Land verdussert, kann die Steuerver-
waltung den Vorgang u.U. faktisch als Verdusse-
rung unbebauten Landes qualifizieren. Dies
insbesondere dann, wenn nicht klar ist, ob die
Baute Eingang in die Preisgestaltung gefunden
hat und dem Verkaufer angelastet wird, dass
dieser vom zeitnahen Abbruch gewusst und
somit faktisch einer reinen Transaktion des
Baulandes zugestimmt hatte. In Anwendung

des Kongruenzprinzips ist bei der Ermittlung
des steuerbaren Grundstlickgewinns deshalb
der damalige Erwerbspreis um den Wert des
Gebaudes im Zeitpunkt des Kaufs zu kirzen.
Dies insbesondere deshalb, weil bei der Gewinn-
ermittlung nur jene Bestandteile der Liegen-
schaft als Anlagekosten berlcksichtigt werden
durfen, welche tatsachlich mit dem Kaufpreis
abgegolten wurden. Relevant flr die Beurteilung
ist dabei stets die Perspektive des Verausserers.
Dem Verdusserer X des Grundstlcks kénnen
somit - unter Anwendung des Kongruenzprinzips
- die steuerlichen Anlagekosten bis auf den
damaligen Kaufpreis fur das Land reduziert
werden, was meist zu einer massgeblichen
Erhéhung des Grundstlickgewinns flhrt.
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Fazit

Beim Verkauf von Grundstlicken mit
Abbruchobjekten ist flr beide Parteien
Vorsicht geboten. Je nach konkreter Fallkons-
tellation besteht die Gefahr, dass die
Steuerbehérde nur den Landwert der letzten
Handdnderung bzw. steuerbegriindenden
Verdusserung als Anlagekosten berticksich-
tigt. Entscheidend ist dabei insbesondere,
welche liegenschaftlichen Werte bei der
vertraglichen Preisgestaltung berlicksichtigt
wurden. In der Praxis flihrt die Anwendung
des Kongruenzprinzips zu Rechtsunsicherhei-
ten - sowohl flir den Verkaufer als auch fur
den Kaufer. Um diese Rechtsunsicherheiten
zu vermeiden, schafft in vielen Fallen eine
frihzeitige Kontaktaufnahme mit dem
Steuerberater und ein verbindlicher Steuer-
vorbescheid (Steuerruling) Klarheit.



Outlook Add-ins: Retro oder
ein unterschatzter Effizienz-
booster fur lhr KMU?

In vielen Unternehmen ist Outlook das tagliche
Kommunikationszentrum. E-Mails schreiben
und Termine koordinieren - all das geschieht
direkt in der Outlook-Oberflache. Doch was
waére, wenn man diese vertraute Umgebung
noch effizienter nutzen kénnte? Genau an die-
ser Stelle kommen Outlook Add-ins ins Spiel.

Was sind Outlook Add-ins?

Outlook Add-ins sind kleine Erweiterungen, die
sich nahtlos in Outlook integrieren lassen. Sie
erweitern den Funktionsumfang und erméglichen
es, direkt aus Outlook heraus auf externe Dienste
oder Datenquellen zuzugreifen. Fiir KMU bieten
sich hier enorme Chancen, Prozesse zu beschleu-
nigen und Medienbrtiche zu vermeiden.

Ein Beispiel aus der Praxis: Fristen tracken
Eine typische Alltagssituation: Sie erhalten eine
E-Mail mit dem Hinweis, dass bis zu einem be-
stimmten Datum ein Dokument vorbereitet und
eingereicht werden muss. Statt nun zwischen
verschiedenen Anwendungen hin- und herzu-
wechseln, klicken Sie direkt in der E-Mail auf das
Add-in «ToDo erstellen». Daraufhin 6ffnet sich
ein Eingabefeld, in dem Sie auswéahlen kénnen,
welche Inhalte und Anhénge aus der E-Mail in
das neue ToDo Ubernommen werden sollen. Das
Falligkeitsdatum wird automatisch aus dem
Nachrichtentext erkannt. Sie kénnen die Aufgabe
entweder sich selbst oder direkt einer Kollegin
oder einem Kollegen zuweisen.

Jan Meier

jan.meier@artaris.ch
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Mit einem Klick auf «Speichern» wird die Aufgabe
im Microsoft Teams Planner abgelegt. Die Fallig-
keit erscheint automatisch in lhrem Outlook-Ka-
lender, und zuséatzlich erhalten Sie eine Benach-
richtigung per E-Mail - ganz ohne den gewohnten
Arbeitsfluss zu unterbrechen. So behalten Sie
wichtige Fristen im Blick, minimieren Medienbri-
che und sparen wertvolle Zeit bei der Aufgaben-
verwaltung.

Vorteile fiir KMU

Microsoft bietet bereits eine breite Palette an Add-
Ins flr Outlook, Word, Excel und PowerPoint sowie
Apps flr Teams an. Diese Erweiterungen er6ffnen
nicht nur neue Méglichkeiten, Microsoft-Anwen-
dungen untereinander besser zu vernetzen - sie
erlauben auch die Einbindung externer Systeme
Uber vorhandene Schnittstellen direkt in Outlook.
So lassen sich beispielsweise Informationen aus
Ihren bestehenden Systemen gezielt integrieren.
Ein weiterer Anwendungsbereich ist die Integra-
tion von Kl-basierten Tools durch Office Add-Ins,
etwa zur Rechtschreibprifung, Textoptimierung
oder automatisierten Antwortvorschlagen.

Die Entwicklung massgeschneiderter Add-Ins

ist schneller und kostengtinstiger als die
Entwicklung vollstéandig eigenstandiger Software-
[6sungen. Zudem bieten sie den Mitarbeitenden
eine einfache Benutzeroberflache in der gewohn-
ten Outlook Umgebung, Zeitersparnis und weni-
ger Fehler durch manuelle Datentibernahmen
zwischen verschiedenen Systemen.

Einblicke von Malin Bruhwiler

Malin Bruhwiler ist verant-
wortlich fur die Beratung
und Projektleitung sowie
nachhaltige System-
betreuung im Bereich
Abacus Business Software.
Sie ist spezialisiert auf die
Bereiche Personal und HR.

Woher kommst du und wie hast du den Weg

zu uns gefunden?

Ich habe mich damals bewusst fiir die Grundaus-
bildung zur Kauffrau bei der Schweizerischen

Post AG entschieden und ab da haben dann einige
Zufalle - wie beispielsweise eine versehentliche
Prifungsanmeldung flr die Berufsmaturitat -
daflr gesorgt, dass ich zu Artaris Solutions gestos-
sen bin.

In die Abacus Welt bin ich auch eher zufallig rein-
gerutscht, als ich mit meiner Weiterbildung zur
Wirtschaftsinformatikerin HF bei der BVS St. Gallen
begonnen habe. Da hat mir eine Mitstudentin,

die zu diesem Zeitpunkt bei Abacus angestellt war,
von ihrer Arbeitgeberin vorgeschwarmt und zu-
falligerweise war eine Stelle frei. Ich war damals in
einem kleinen Unternehmen in Appenzell tatig und
wollte unbedingt wieder in einen grossen und zent-
raler gelegenen Betrieb wechseln. So bin ich dann
im HR-Support gelandet und konnte erste wichtige
Erfahrungen mit Abacus sammeln. Welche Zufalle
sich zuklnftig ergeben werden, bleibt offen.
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Hast du ein Lieblingszitat oder Motto?

«Habits are the compound interest of self-improvement.»
Das Zitat betont, dass Kontinuitat und Geduld ent-
scheidend fur die persénliche Entwicklung sind.
Kleine Gewohnheiten wirken zuerst unscheinbar,
aber mit der Zeit haben sie einen exponentiellen
Effekt auf das Leben und unser Handeln.

Was machst du als Erstes, wenn du ins Blro

kommst?

Als Erstes setze ich Teewasser auf und wahle
einen Tee, der zu meiner GemUtslage passt.
Oftmals ist das am Morgen ein Schwarztee mit
Milch. Dann begrisse ich alle Kolleginnen,

die zu diesem Zeitpunkt bereits im Biro sind
und prife danach meine Mails.

Wie sieht dein perfekter Feierabend nach einem
intensiven Arbeitstag aus?

Ich gehe meistens direkt nach Hause oder

noch kurz einkaufen. Zu Hause esse ich dann
zumeist gleich etwas. Danach kann der Feierabend
richtig beginnen. Entweder gehe ich dann ins
Gym, gehe raus an die frische Luft oder geniesse
mein Daheim. Im Sommer fahre ich dann gerne
noch an den See oder zu den drei Weihern.




Im Dialog mit Raphael Schob

Raphael, wer bist du, woher kommst du und

wie bist du zu Artaris gekommen?

Mein Name ist Raphael Schéb und ich binim
Kanton Schwyz (Wilen b. Wollerau) aufgewach-
sen. Seit 2016 habe ich an der Universitat

St. Gallen Law and Economics studiert und den
Bachelor- sowie den Masterabschluss dieser
Studienrichtung absolviert. Nach erfolgtem
Bachelorabschluss war ich wahrend neun
Monaten Praktikant bei einer «Big-Four»
Wirtschaftsprifungsgesellschaft in St. Gallen
im Bereich «Tax and Legal» und habe in der Folge
wéhrend meines Masterstudiums mit einem
Arbeitspensum von 50-60% dort weitergearbei-
tet. Schon damals konnte ich erste Kontakte mit
meinen jetzigen Mitarbeitern bei Artaris
knupfen. Da ich nach meinem Masterstudium
geplant habe, die Anwaltsprifung in St. Gallen zu
absolvieren, war ich auf der Suche nach einem
geeigneten Ort flr ein einjdhriges Anwaltsprakti-
kum. Angesprochen vom positiven Arbeitsum-
feld sowie von den Rechtsgebieten, in welchen
die Artaris Advokatur AG tatig ist, habe ich

mich entsprechend fir ein Rechtsanwalts-
praktikum beworben und durfte eine lehrreiche
Zeit bei Artaris geniessen. Danach habe ich

im Sinne einer zuséatzlichen Vorbereitung flr

die Anwaltsprifung als Praktikant an einem
Bezirksgericht im Kanton Schwyz gearbeitet.
Seit dem 1. April 2025 bin ich wieder bei Artaris
als Manager Tax & Legal tatig.
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Steuern und Juristerei sind flr Aussenstehende
eher eine etwas «trockene» Materie. Was faszi-
nierte dich an deinem Studium und an deiner
Tatigkeit als Steuerberater und Anwalt?

Zu Beginn fand ich das Studium manchmal auch
etwas trocken. Jedoch wurden an der HSG auch
viele Facher angeboten, in welchen integrative
und praxisorientierte Themenstellungen
bearbeitet werden mussten. Dies hat mirimmer
sehr gefallen, da man dadurch die einzelnen
Rechtsgebiete miteinander vernetzen konnte.
Das Interesse an der Steuerberatung und der
Juristerei kam aber vor allem im Praktikum mit
den Praxiserfahrungen so richtig auf. Das Recht
gibt uns einen Rahmen, in welchem wir uns als
Berater bewegen kdnnen. Da das Schweizer Recht
sehrvielfaltig und umfangreich ist, gibt es auch
eine Menge zu lernen und es braucht eine
gewisse Vernetzung, um das Rechtssystem zu
verstehen. Gerade darum fasziniert es mich,
sowohl natdrlichen als auch juristischen
Personen durch gezielte Beratung gewisse
Themen des Schweizer Rechts ndher zu bringen
und greifbar zu machen.

Mit welchen 3 Worten wiirdest du deine
Personlichkeit beschreiben?
Offen, gesellig und pflichtbewusst.

Wie lautet dein Lebensmotto?
Fir jedes Problem gibt es eine Losung.

Raphael Schob, M.A. HSG in Law and Econo-
mics war in den Jahren 2023 und 2024 Rechts-
anwaltspraktikant bei der Artaris Advokatur
AG. Als erster Anwaltspraktikant in der noch
jungen Geschichte der Artaris Advokatur AG
war er eine wertvolle Stiitze unseres inter-
disziplindren Teams und durfte Erfahrungen
in verschiedensten Rechtsgebieten sammeln.
Mittlerweile hat er die Anwaltspriifung
erfolgreich im Kanton St. Gallen abgelegt und
ist bei uns seit dem 1. April 2025 als

Manager Tax & Legal Services angestellt.

Du kommst aus der Zentralschweiz, wobei es dich

Was darf bei dir in deinem Buro nicht fehlen?

fr dein Studium, das anschliessende Anwalts-
praktikum sowie die aktuelle Tatigkeit nach

St. Gallen verschlagen hat. Was geféllt dir an der
Gallusstadt und was vermisst du hier?

Daich wahrend meiner Studienzeit in verschiede-
nen WGs in St. Gallen lebte, durfte ich die Stadt
und die Gegend um St. Gallen herum UGber eine
langere Zeit kennenlernen und schon fast meine
zweite Heimat nennen. St. Gallen als Studenten-
stadt habe ich vor allem unter der Woche
kennengelernt: viele verschiedene Events, diverse
Kochabende in WGs, Olma-Besuche und sommer-
liche «Drei Weihern»-Abende haben mich
wéhrend der Studienzeit stets begleitet, wobei ich
in dieser Zeit viele neue soziale Kontakte sowohl
mit Studenten, die nicht direkt von St. Gallen
stammen, sowie mit waschechten «St. Gallern»
selbst kntpfen konnte. Ich blicke mit Freude auf
diese Zeit zurlick! An St. Gallen geféallt mir neben
den Drei Weihern besonders das Klosterviertel
mit den vielen verschiedenen kleinen Restau-
rants und Bars, wobei mich auch die Stiftsbiblio-
thek St. Gallen immer wieder fasziniert. Die

St. Galler wissen, wie man ein geselliges Leben
fihren kann! Obwohl der Bodensee in der Nahe
von St. Gallen liegt, vermisse ich von meiner
Heimat vor allem den nahegelegenen Seeanstoss.
Denn von meinem Heimatdorf brauche ich mit
dem Fahrrad nur circa finf Minuten zur nachsten
Seebadi, was gerade in den heissen Sommerta-
gen sehr angenehm ist.

Was treibt dich in deiner Tatigkeit an und wie
erholst du dich?

Die Arbeit bei Artaris habe ich wahrend meines
Praktikums - gerade auch im Hinblick auf die
Vorbereitung fir die Anwaltsprifung - als sehr
vielfaltig erlebt. In meiner neuen Funktion wurden
die Tatigkeitsgebiete noch breiter. Ich komme
taglich mit verschiedenen Rechtsgebieten und
Herausforderungen in Bertihrung, was den
Arbeitsalltag sehr spannend und abwechslungs-
reich macht. Neben den Arbeitsaufgaben darf
das Arbeitsumfeld nicht aus den Augen gelassen
werden: ein kollegiales und kompetentes Team,
das sich gegenseitig férdert und unterstitzt,
motiviert mich umso mehr. Vom Arbeitsalltag
erhole ich mich einerseits mit sportlichen
Aktivitaten (wie z. B. Squash, Volleyball oder
Fitness) und andererseits mit dem Pflegen von
sozialen Kontakten (z. B. gesellige Kochabende
oder ins Restaurant oder in eine Bar mit Freunden
gehen). Daneben hore ich zur Erholung sehr gerne
Musik und halte ich mich gerne in der Natur auf.
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Teamgeist! Ein tolles Team, welches Wert auf
gesellige Anldsse legt und gleichzeitig zusammen

ein gemeinsames Ziel anstrebt, erachte ich als
dusserst wertvoll und dies tragt zu einem guten

Arbeitsklima bei. Zur Férderung des Teamgeistes

bzw. des Arbeitsalltags gehért fir mich auch eine
moderne Infrastruktur, in welcher der fachliche und
soziale Austausch geférdert wird. Ansonsten arbeite
ich gerne in hellen RGumen mit viel Pflanzen.

Womit kann man dich auf die Palme bringen?

Generell glaube ich, dass ich ein sehr gelassener
Mensch bin, weswegen mich nicht viel «auf die
Palme bringen» kann. Getreu dem Schweizer
Lebensstil mag ich es jedoch nicht, wenn Personen
nicht pflichtbewusst handeln und insbesondere
nicht punktlich sind.

Welches Buch wirdest du mir empfehlen und wieso?

«Factfulness» von Hans Rosling kann ich sehr
empfehlen! Die Welt ist nicht immer so schlecht,
wie sie flir uns ab und zu erscheint.

Nach der Absolvierung der Anwaltsprifung hast

du deinen Berufseinstieg in St. Gallen bei Artaris

gewagt. Das freut uns sehr! Was hat dir bei uns so

gut gefallen, dass du wieder zurlickgekommen bist?

Seit dem ersten Arbeitstag wurde ich stets
geférdert und niemand war sich zu schade, sich
die Zeit zu nehmen, um mich einzuflhren, mir
verschiedene Themen zu erklaren und deren
rechtliche Problematiken aufzuzeigen. Ich hatte
immer die Méglichkeit, Fragen zu stellen, egal in
welchem Bereich. Das gab mir das Geflihl, dass
man ein Teil des Teams ist und kein «Zahnrad»
einer Maschine, welches schnell wieder ausge-
tauscht werden kann. Man splrte schlichtweg

die Wertschatzung und es wurde eine langfristige
Entwicklung angestrebt. Dazu gehorte auch,

dass ich zunehmend selbststandig arbeiten durfte.
Daneben gefielen mir vor allem die Hauptbera-
tungsbereiche, ndmlich das Steuer- und Gesell-
schaftsrecht sowie das Miet- und Arbeitsrecht.
Das Wichtigste ist flir mich jedoch das Team und
der Teamzusammenhalt - das hat mich Uberzeugt!

Es freut uns, dass Raphael Schéb nach
erfolgreicher Absolvierung der Anwalts-
prafung im Kanton St. Gallen wieder zu uns
gestossen ist. Wir freuen uns auf viele weitere
gemeinsame Herausforderungen!

Interview zwischen Raphael Schéb und
Sebastian Gotz




40 Jahre Abacus Research
AG: Von der Studentenbude
zum digitalen Herzschlag der
Schwelizer Wirtschaft

Was 1985 in einer WG in St. Gallen mit einer simplen
ldee begann, ist heute ein Paradebeispiel fur Schweizer
Innovationskraft: Die Abacus Research AG feiert

2025 ihr 40-jahriges Bestehen - und blickt auf eine
Geschichte voller Meilensteine zuruick, die nicht nur
die Softwarebranche, sondern auch die Arbeitswelt
ihrer Kunden nachhaltig gepragt haben.

Marius Greber

marius.greber@artaris.ch
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Fibu Light

der erste Schritt in die Cloud

Mit «Fibu Light» erméglichte Abacus
erstmals Treuhandkunden, ihre
Buchhaltung selbst zu fihren und die
Daten digital an ihre Treuhander

zu Ubermitteln. Ein Meilenstein,

der den Grundstein flr spatere
Cloud-Lésungen legte.

AbaClik

die Spesen-App

Mit AbaClik lancierte Abacus seine
erste Smartphone-App zur Spesen-
und Zeiterfassung. Ein weiterer
Schritt in Richtung Digitalisierung
des Arbeitsalltags.

Abacus DEEP

die autonome Buchhaltung

An der 27. Abacus Partner Conference
prasentierte CEO Claudio Hintermann
die finfte Generation der Abacus
Business Software: «Abacus DEEP».
Mit Technologien wie der DeepBox
ermoglicht sie eine vollstandig
autonome Buchflihrung - ein Meilen-
stein in der Digitalisierung des
Rechnungswesens.

40 Jahre und

kein bisschen miide

Zum 40-jahrigen Jubilaum betont Co-CEO
und Mitgriinder Claudio Hintermann: "Seit
40 Jahren verfolgen wir eine klare Strategie
- Unternehmen mit flexiblen Softwarel6-
sungen zu unterstitzen, die auch in Zeiten
des Wandels Sicherheit bieten." Mit Gber
65'000 Kunden und einem Marktanteil von
Uber 40 % bei Staddten und Gemeinden ist
Abacus heute der grosste unabhéangige
Schweizer Anbieter von Business Software
flr KMUs.
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Drei Studenten,

eine Vision

Claudio Hintermann, Eliano Ramelli und
Thomas Kéberl - drei Absolventen der
Universitat St. Gallen - wollten die
Buchhaltung revolutionieren. lhre Idee:
Eine Software, die nicht nur technisch
funktioniert, sondern die Sprache der
Buchhalter spricht. 1985 griindeten
sie die Abacus Research AG, benannt
nach dem antiken Rechenbrett -

ein Symbol fur Prazision und Effizienz.

AbaWeb

Buchhaltung wird mobil

AbaWeb brachte die Buchhaltung ins
Internet. Was heute selbstverstandlich
ist, war damals ein Quantensprung:
Treuhdnder und Kunden konnten erst-
mals in Echtzeit zusammenarbeiten -
ortsunabhangig und sicher. Bis 2024
nutzen Uber 40'000 Kunden diese Losung.

AbaNinja

fiir Start-ups und Kleinunternehmen
AbaNinja wurde speziell fur Start-ups
und Kleinunternehmen entwickelt und
bietet eine einfache Losung flr die
Buchhaltung und Rechnungsstellung.

Blick in die Zukunft

Abacus setzt weiterhin auf Innovation.
Mit dem Fokus auf klnstliche Intelligenz,
Automatisierung und digitale Plattformen
will das Unternehmen die Digitalisierung
in der Schweiz aktiv mitgestalten. Die
Erfolgsgeschichte von Abacus zeigt, dass
Innovationskraft und unternehmerische
Weitsicht den langfristigen Erfolg sichern.

Die Geschichte von Abacus ist ein Beweis
dafur, dass aus einer simplen Idee Grosses
entstehen kann - wenn man den Mut hat,
neue Wege zu gehen.

Wir gratulieren der Abacus Research AG
zum 40-jahrigen Jubildum ganz herzlich
und freuen uns, einen Teil dieser Geschichte
zu sein. Wir duirfen gespannt darauf sein,
welche innovativen Entwicklungen uns
Abacus zur Verfigung stellt, um unseren
Kunden den digitalen Alltag zu erleichtern.




Auswirkungen der
Aktienrechtsrevision auf
die Gewinnverwendung

Mit dem auf den 1. Januar 2023 in Kraft gesetzten
revidierten Aktienrecht wurden neue gesetzliche
Bestimmungen zur Reservenbildung, Verlustverrech-
nung, Zwischendividende und Rickzahlung aus

der gesetzlichen Kapitalreserve in das Obligationen-
recht aufgenommen. Dies flhrte zur Uberarbeitung des
Handbuchs fur Wirtschaftsprifer (HWP) sowie der
Standards zur Abschlussprufung. Die neuen Bestim-
mungen des Aktienrechts haben ebenso einen Einfluss
auf den Antrag des Verwaltungsrats zur Verwendung
des Bilanzgewinns und dessen Prufung wie die

Form einer Ausschuittung, welche als a) ordentliche
Dividende, b) ausserordentliche Dividende, c)
Zwischendividende und d) Rickzahlungen aus der
gesetzlichen Kapital-reserve oder einer Kombination
davon erfolgen kénnen.

Willy Ackermann
willy.ackermann@artaris.ch
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Ausschuttungsformen:

Art der Ausschuttung

Ordentliche
Dividende

Ausserordentliche
Dividende

Zwischendividende

Riickzahlung von
Kapitalreserven

Beschreibung

Ausschuittung aus
Bilanzgewinn und/oder
freien Reserven

Ausschuttung aus
Bilanzgewinn und/oder
freien Reserven

Ausschittung aus dem
Gewinn des laufenden
Geschaftsjahres

Ruckzahlung der
gesetzlichen
Kapitalreserve

Basis flir die

Ausschittung

Letzte Jahresrechnung

Letzte genehmigte
Jahresrechnung

Zwischen-
abschluss

Letzte Jahres-
rechnung oder
Zwischenabschluss

Genehmigendes
Organ

Ordentliche
Generalversammlung

Ausserordentliche
Generalversammlung

Ordentliche oder
ausserordentliche
Generalversammlung

Ordentliche oder
ausserordentliche
Generalversammlung

Prifpflicht

(sofern kein opting-out)

Ja

Ja

Grundsétzlich Ja,
jedoch mit Ausnahme-
bestimmungen

Ja

Ordentliche Dividende

Die ordentliche Dividende wird zu Lasten des
Bilanzgewinns und/oder der freien Gewinn-
reserven ausgeschuttet. Sofern die ausschut-
tungswillige Gesellschaft revisionspflichtig ist,
hat die Revisionsstelle zu prifen, ob der Antrag
des Verwaltungsrates Gesetz und Statuten
entspricht.

Ausserordentliche Dividende

Eine ausserordentliche Dividendenausschittung
erfolgt ebenfalls aus dem Bilanzgewinn und/oder
den freien Gewinnreserven gemass der letzten
von der ordentlichen Generalversammlung
genehmigten Jahresrechnung. Sie wird von einer
ausserordentlichen Generalversammlung
beschlossen und stellt keine Ausschuittung aus
dem im laufenden Geschéftsjahr erzielten Gewinn
im Sinne einer Zwischendividende dar. Bei einer
ausserordentlichen Dividende ist keine Zuwei-
sung aus dem Jahresgewinn an die gesetzliche
Gewinnreserve mehr vorzunehmen, da die
Zuweisung bereits erfolgte. Der Antrag des
Verwaltungsrats muss von der Revisionsstelle
gepruft werden, sofern die ausschuttungswillige
Gesellschaft keinen Verzicht auf eine Revision
beschlossen hat (sog. «Opting-Out»).
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Zwischendividende

Als Zwischendividende oder Interimsdividende
gelten Ausschuttungen aus dem im laufenden
Geschaftsjahr erzielten Gewinn nach Abzug

eines allfalligen Verlustvortrags aus der
Jahresrechnung des Vorjahres. Dazu ist die
Erstellung eines Zwischenabschlusses erforder-
lich. Die Prifung des Zwischenabschlusses und
des Antrags des Verwaltungsrats zur Ausrichtung
einer Zwischendividende erfolgt grundsatzlich
nach demjenigen Priifungsstandard, der bei

der Revision der letzten Jahresrechnung ange-
wendet worden ist. Auf die Prifung des Zwischen-
abschlusses kann verzichtet werden, wenn
sdmtliche Aktiondrinnen und Aktionéare der
Ausrichtung einer Zwischendividende zustimmen
und die Forderungen der Glaubigerinnen und
Glaubiger dadurch nicht gefahrdet werden bzw.
im Fall eines Opting-Outs.

Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve
Die Rickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve
erfolgt auf Basis der letzten Jahresrechnung
oder eines gepriften Zwischenabschlusses und
wird von einer (ausser-)ordentlichen General-
versammlung beschlossen, wobei die Ruck-
zahlung aus der gesetzlichen Kapitalreserve

an die Aktiondrinnen und Aktionére nur unter
bestimmten gesetzlichen Bestimmungen
zuléssig ist.



Neue Bundesgerichtsentscheide zu unterpreislicher Einbringung einer Liegenschaft

In einem Urteil vom 26. Oktober 2023 (BGer
9C_335/2023), den Kanton Zirich betreffend,
hatte das Bundesgericht einen Sachverhalt zu
beurteilen, in welchem (vereinfacht dargestellt)
der Verausserer des unterpreislich lbertragenen
Grundstticks nicht Alleinaktionar war, da seine
Frau und seine Kinder 75% der Anteile hielten. Das
Steueramt der Stadt Zurich bestimmte den Erlés
der Transaktion als die Differenz zwischen den
Anlagekosten und dem Verkehrswert (und nicht
Verkaufspreis) des Grundstlcks, womit die damit
korrespondierende gesamte Wertzunahme auf
den gehaltenen Beteiligungen berlcksichtigt
wurde. Damit wird im Ergebnis auch die Wertstei-
gerung auf den Aktien der Gbrigen Aktionére beim
Verdusserer zugerechnet. Diese Wertzunahme auf
den Aktien der Ubrigen Aktionére bedeutet eine
Zuwendung ohne Gegenleistung, weswegen bei
wirtschaftlicher Betrachtungsweise die Verdusse-
rung teils entgeltlich (Verkaufspreis und
Wertzunahme auf den Aktien des Verdusserers)
und teils unentgeltlich (Wertzunahme auf den
Aktien der Gbrigen Aktionare) erfolgte. Das
Bundesgericht sah eine Verletzung des harmoni-
sierten Grundstlickgewinnsteuerrechts insbeson-
dere darin, dass das Steueramt zwar die volle
Differenz zwischen Verkaufspreis und Verkehrs-
wert des Grundstucks respektive die damit
korrespondierende gesamte Wertzunahme auf
der gehaltenen Beteiligung zum Erlés geschlagen
hat, gleichzeitig aber einen Steueraufschub der
Grundstiickgewinnsteuer wegen gemischter
Schenkung (an die Ubrigen Aktionére) ablehnte.
Das Bundesgericht hielt fest, dass der Gestal-
tungsspielraum, den der Kanton (hier Zirich) in
der Umschreibung des Erléses geniesst, ihm zwar
erlaubt, diesen Begriff wirtschaftlich zu verstehen
und damit auch die Wertzunahme auf den
gehaltenen Aktien qua unterpreislichem Verkauf
dem Erlés zuzurechnen, selbst wenn diese
Wertzunahme letztlich auf fremden Aktien
eingetreten ist. Allerdings hat das Steueramt
dann auch flir die Frage, ob die Verdusserung als
(gemischte) Schenkung zu qualifizieren und die
Grundstiickgewinnsteuer wegen gemischter
Schenkung aufzuschieben ist, eine wirtschaftli-
che Betrachtungsweise einzunehmen. Alternativ
ware der Erlés auf den Verkaufspreis zuzlglich die
Wertzunahme auf den (anteiligen) eigenen Aktien
zu beschranken. Das Bundesgericht wies die
Angelegenheit entsprechend an die Vorinstanz
zuruck.

Drei Varianten fiir die Erlésbemessung im
Zusammenhang mit der unterpreislichen
Einbringung einer Liegenschaft in ein
selbstbeherrschtes Unternehmen

Diese zuvor aufgezeigte Haltung bestatigte das
Bundesgericht in einem neuen Entscheid vom

1. April 2025 (BGer 9C_199/2024), den Kanton

St. Gallen (mit dualistischem System) betreffend,
indem es grundsatzlich drei Varianten in Bezug
auf die unterpreisliche Einbringung einer
Liegenschaft in ein selbstbeherrschtes Unterneh-
men feststellte: (1) Falls der Verdusserer ein
Alleinaktionar ist, bemisst sich der grundstuck-
gewinnsteuerliche Erlds auf den Verkaufspreis
zuzlglich die (gesamte) Wertzunahme auf den
Aktien des Verkéaufers. (2) Sofern es sich um
keinen Alleinaktionar handelt, ist der grundstuck-
gewinnsteuerliche Erlds auf den Verkaufspreis
zuzlglich die Wertzunahme auf den (anteiligen)
Aktien des Verkéufers zu beschranken oder (3)
im Lichte der Wertzunahme auf den Aktien der
Ubrigen Aktionare von einer gemischten
Schenkung auszugehen und aus diesem Grund
ein Steueraufschub zu gewahren.

Fazit

Die aktuelle bundesgerichtliche Rechtspre-
chung insb. in Bezug auf den méglichen
Aufschub der Grundstlickgewinnsteuer im
Falle einer gemischten Schenkung eines
Grundstlicks eines Aktionars 6ffnet neue
Taren. Aufgrund der kantonalen Unterschiede
in der Regelung und Praxis im Bereich der
Grundstlckgewinnsteuer und der Vorausset-
zungen eines (vollen) Steueraufschubs
sollten jedoch bei der Ubertragung eines
Grundstlcks auf eine selbstbeherrschte
Immobiliengesellschaft umfassende
Abklarungen in Bezug auf die unmittelbaren
Steuerfolgen insbesondere im Bereich der
Grundstlckgewinnsteuer unternommen
werden. Zudem sind auch die (unmittelbaren
und mittelbaren) Auswirkungen im Bereich
anderer, betroffener Steuerarten zu beachten.
Dies umso mehr, da durch die zuvor erlduter-
te bundesgerichtliche Rechtsprechung zwar
neue Tiren zur Ubertragung eines Grund-
stlicks auf eine selbstbeherrschte Gesell-
schaft mit Aufschub der Grundstickgewinn-
steuer gedffnet wurden, sich jedoch noch
nicht abgezeichnet hat, wie die Kantone diese
umsetzen werden. Es empfiehlt sich daher,
far eine derartige Transaktion vorab ein
Steuerruling beim zustéandigen Steueramt
einzureichen und die Steuerfolgen schriftlich
bestéatigen zu
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Vier Kompetenzen
unter einem
Dach vereint

Artaris besteht aus vier unabhangigen Gesellschaften.

Zusammen bieten wir Ihnen in den Bereichen Treuhand,
Steuerberatung, Abacus Software und Advokatur profes-
sionelle Beratung und stehen Ihnen bei Fragestellungen
in diesen Bereichen mit Rat und Tat zur Seite.

artaristreuhand

artaristax
artaris

artarissolutions

artarisadvokatur

Unser Unternehmen

Unsere Kompetenzen im Uberblick

Artaris setzt sich aus vier
Gesellschaften zusammen.
Jede einzelne Gesellschaft
fokussiert sich auf ihre
jeweiligen Kernkompetenzen.
Zusammen sehen wir das
grosse Ganze und bieten
lhnen und lhrem Unternehmen
einen Mehrwert durch eine
ganzheitliche Betreuung.

Artaris AG | Treuhand

Die Mitarbeitenden der Artaris AG lieben Zahlen und UGberblicken
die Themen in finanzieller und rechtlicher Hinsicht. Was flir unse-
re Mitmenschen «lastige» Pflicht ist, wie zum Beispiel die Buch-
haltung, die Finanzplanung oder die Erstellung von Unterneh-
mensbewertungen, bereitet uns viel Freude, treibt uns an und ist
der Grund, warum wir hier sind.

Artaris Tax AG | Steuerberatung- und Planung

Die Artaris Tax AG berét Sie in allen Bereichen des Steuer- und
Abgaberechts und ist insbesondere auf die Steuerthemen von
Unternehmerlnnen und deren Unternehmen fokussiert. Daneben
beraten wir auch im Bereich der Steuern flr naturliche Personen,
vorwiegend flr Personen mit Beteiligungen und anderen Vermo-
genswerten. Die Mitarbeitenden der Artaris Tax AG begleiten Sie
gerne auch beim Verkauf oder der Akquisition von Unternehmen,
planen Umstrukturierungen, schreiben Steuerrulings, koordinieren
die Abwicklung von Transaktionen und erstellen Vertrage aller Art
mit Fokus auf potentielle steuerrechtliche Konsequenzen.

Artaris Solutions AG | Abacus

Die Artaris Solutions AG ist Abacus Vertriebspartnerin. Wir sind

Ihr Integrationspartner flir Abacus-Projekte und betreuen Sie im
taglichen Umgang mit der Software. Wir haben fur jeden Kunden
die passende Losung und kénnen Ihnen die Software Abacus nebst
unserem Cloud-Server auch im Software as a Service Modell
«AbaWebx» anbieten.

Artaris Advokatur AG | Recht

Die Artaris Advokatur AG steht Ihnen in rechtlichen Belangen lhrer
unternehmerischen oder privaten Tatigkeiten zur Seite. Wir verste-
hen uns als ein verldsslicher Wegbegleiter und Wegbereiter, interes-
sieren und engagieren uns flir unsere Kunden und kommunizieren
offen und ehrlich. Wir beraten, vertreten Interessen vor Gerichten
und gegenliber Behérden und erbringen Notariatsdienstleitungen.
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Unser Team

Sebastian Gotz

Partner Steuern und Advokatur
M.A. HSG in Law und Economics
Rechtsanwalt & Notar, Steuerberater

Sebastian G6tz berat nationale und internationale
Unternehmen sowie Privatpersonen im Bereich
der direkten und indirekten Steuern sowie im
Bereich Gesellschaftsrecht. Er verfligt Gber eine
mehrjéahrige Praxis im Bereich von steuerlich
optimierten Unternehmenstbernahmen und
Unternehmensnachfolgelésungen.

Marius Greber

Partner Solutions
Abacus Berater

Marius Greber ist verantwortlich flir die Beratung,
Einfihrung und nachhaltige Systembetreuung im
Bereich Abacus Business Software. Er ist spezia-
lisiert auf die Bereiche Lohn, Human Resources,
Finanzen, Spesenmanagement und Abalmmo.

Willy Ackermann

Partner Treuhand

dipl. Steuerexperte,

dipl. Immobilien-Treuhander
Treuhédnder mit eidg. Fachausweis

Willy Ackermann berdt schweizerische und inter-
nationale Unternehmen sowie Privatpersonen in
steuerrechtlichen und betriebswirtschaftlichen
Fragestellungen. Er verfligt Gber grosse Erfah-
rungen in den Bereichen des Steuerrechts sowie
dem Verkauf, der Nachfolge und der Bewertung
von Unternehmen.

Lukas Buhlmann

Partner Advokatur
Rechtsanwalt und Notar, lic. iur. HSG, LL.M.

Lukas Buhlmann hat sich auf Gesellschafts-
und Handelsrecht, M&A-Transaktionen,
Umstrukturierungen von Gesellschaften sowie
auf die geschéaftliche und private Nachfolge-
planung spezialisiert. Lukas berét lokale und
internationale Unternehmen sowie Privat-
personen, vertritt deren Interessen bei Bedarf
vor Gericht und ist als 6ffentlicher Notar tatig.

Christoph Knupp

Partner Steuern

M.A. HSG in Law,

LL.M. in Swiss and International Taxation
Steuerberater

Markus Fuchs

Partner Solutions

Abacus Berater

Markus Fuchs ist verantwortlich fir die Beratung,
Einfihrung und nachhaltige Systembetreuung im
Bereich Abacus Business Software. Er ist spezia-
lisiert auf die Bereiche Finanzen, Lohn, Abalmmo
und Treuhand.

Marius Brandle

Partner Solutions
Abacus Berater

Marius Brandle ist verantwortlich flr die Bera-
tung, Einfihrung und nachhaltige Systembetreu-
ung im Bereich Abacus Business Software. Er ist
spezialisiert auf die Bereiche Projektverwaltung,
Bauwesen sowie Reporting & Schnittstellen.

Christoph Knupp berat Unternehmen und Privat-
personen in Steuerfragen. Er verfligt Gber lang-
jahrige Erfahrung in der Beratung von national
und international tdtigen KMU, Unternehmens-
verkdufen, Nachfolgelésungen und Immobilien-
gesellschaften.
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Asya Andrew
Sachbearbeiterin Treuhand
Asya Andrew ist als Sachbearbeiterin im Bereich

Treuhand tatig und unterstitzt insbesondere die
Mandatsleiter/innen.

Yannick Reidy

Substitut
M.A. HSG in Law and Economics

Yannick Reidy befindet sich aktuell in der Vorbe-
reitung auf das St. Gallische Anwaltspatent. Seine
Tatigkeitsbereiche umfassen juristische Beratun-
gen aller Art, insbesondere im Bereicht des Gesell-
schaftsrecht, des Steuer- und Abgaberechts, des
Arbeitsrechts sowie des Mietrechts.
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Steve Ackermann

Mitglieder der Geschéaftsleitung
Treuhdnder mit eidg. Fachausweis

Steve Ackermann berat und unterstuitzt
schweizerische Unternehmen und Privat-
personen. Seine Kernbereiche sind das
Finanz- und Rechnungswesen.

Tamara Diethelm

Treuhandsachbearbeiterin
Sachbearbeiterin Rechnungswesen VSK

Tamara Diethelm ist als Sachbearbeiterin im Be-
reich Treuhand tatig und unterstitzt insbesonde-
re die Mandatsleiter/innen.

Rahel De Donno

Mandatsleiterin
Fachfrau Finanz- und Rechnungswesen mit
eidg. Fachausweis

Rahel De Donno berdt und unterstutzt
schweizerische Unternehmen und Privatpersonen.
Ihre Kernbereiche sind das Finanz- und
Rechnungswesen.

Jan Meier

Informatiker Applikationsentwicklung EFZ
Business Development (Steuern, Treuhand
und Advokatur)

Jan Meier unterstutzt unsere Experten

im Bereich Treuhand, Steuerberatung und
Advokatur in der Prozessoptimierung,

im Business Development und bei der
Digitalisierung.
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Markus Diethelm

Mitglied der Geschéaftsleitung
Treuhédnder mit eidg. Fachausweis

Markus Diethelm stellt den klassischen Treuhéan-
der dar. Er berdt und unterstitzt schweizerische
und internationale Unternehmen sowie Privatper-
sonen. Er ist spezialisiert auf die Bereiche Rech-
nungslegung, Mehrwertsteuern und Personalad-
ministrationen.

Raphael Schob

Manager Steuern und Recht
M.A. HSG in Law and Economics,
Rechtsanwalt und Steuerberater

Raphael Schob berat und unterstitzt schweize-
rische Unternehmen und Privatpersonen. Seine
Kernbereiche sind steuerliche und rechtliche
Beratungen aller Art, insbesondere im Bereich
des Steuer- und Abgaberechts, des Gesellschafts-
rechts, des Arbeitsrechts sowie des Mietrechts.



Agl Steiger
Sachbearbeiterin Treuhand
Agi Steiger ist als Sachbearbeiterin im Bereich

Treuhand tatig und unterstitzt insbesondere die
Mandatsleiter/innen.

Kilian Furrer

Substitut
M.A. HSG in Law

Kilian Furrer berat schweizerische Unternehmen
und Privatpersonen. Seine Kernbereiche sind
juristische Beratungen aller Art, insbesondere
im Bereich des Steuer- und Abgaberechts, des
Arbeitsrechts sowie des Mietrechts.
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Timo Wagner

Partner Treuhand
Treuhdnder mit eidg. Fachausweis

Timo Wagner berdt und unterstitzt schweize-
rische und internationale Unternehmen in den
Bereichen Personaladministration, Rechnungs-
legung und Mehrwertsteuern. Die Betreuung
von ABACUS Software gehort ebenfalls zu seinen
Kernkompetenzen.

Dario Malgiaritta

Abacus Berater

Dario Malgiaritta ist verantwortlich far die
Beratung, Einfihrung und nachhaltige System-
betreuung im Bereich Abacus Business Software.
Er ist spezialisiert im Bereich Finanzen, Auftrags-
bearbeitung und CRM.

Sarah Strassle

Abacus Beraterin

Sarah Stréassle ist verantwortlich flr die Beratung,
EinfUhrung und nachhaltige Systembetreuung
im Bereich Abacus Business Software. Sie ist
spezialisiert auf die Bereiche Projektverwaltung
und AbaCare.
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Ineés Béjaoui

Abacus Beraterin

Inés Béjaoui ist verantwortlich fir die Beratung,
EinfUhrung und nachhaltige Systembetreuung
im Bereich Abacus Business Software. Sie ist
spezialisiert auf die Bereiche Zeiterfassung, Lohn
und Human Resources.

Kathrin Merz

Abacus Beraterin

Kathrin Merz ist verantwortlich flr die Beratung,
EinfGhrung und nachhaltige Systembetreuung
im Bereich Abacus Business Software. Sie ist
spezialisiert auf die Bereiche Finanzen und Lohn.



: Malin Bruhwiler
Gabriele Maassen

Abacus Beraterin
Immobilienberaterin

Malin Brihwiler ist verantwortlich flr die Beratung,
Einfihrung und nachhaltige Systembetreuung im
Bereich Abacus Business Software. Sie ist spezialisiert
auf die Bereiche Human Resources und Lohn.

Gabriele Maassen berdt und unterstutzt
schweizerische Unternehmen und Privat-
personen. lhre Kernbereiche sind die Vermark-
tung und Bewirtschaftung von Immobilien.

Philipp Schmid

Studentischer Mitarbeiter Tax und Advokatur

Bettina Bosch

Philipp Schmid unterstitzt die Bereiche Tax
und Advokatur hauptsachlich in den Bereichen

Kanzleiorganisation, Know-how Management Sachbearbeiterin Treuhand
und Digitalisierung und nimmt rechtliche und
steuerliche Abklarungen vor. . Bettina Bésch ist als Sachbearbeiterin in

den Bereichen Finanz- und Rechnungswesen
tatig und unterstatzt die Mandatsleiter
bei umfassenden Treuhanddienstleistungen.

Julija Ivkovic

Abacus Beraterin

Julija Ivkovic ist verantwortlich fir die Beratung,
Einfihrung und nachhaltige Systembetreuung
im Bereich Abacus Business Software. Sie ist
spezialisiert auf die Bereiche Projektverwaltung
und Zeiterfassung.

Andrea Fllckiger

Sachbearbeiterin Treuhand

Andrea Fliickiger unterstitzt die Mandatsleiter/
innen als Sachbearbeiterin Treuhand. lhre Kennt-

MathIaS Sama I‘tln nisse in Personaladministration und Finanz- .
buchhaltung mochte Sie laufend verstarken und Ya nnNi k Ga rtma nnN
Sachbearbeiter Treuhand festigen.

Studentischer Mitarbeiter Tax und Advokatur
Mathias Samartin arbeitet als Sachbearbeiter
Treuhand. Unterstlitzend flir die Mandatsleiter/
innen ist Mathias bestrebt seine Fahigkeiten und
Kompetenzen zu erweitern und zu starken.

Yannik Gartmann unterstltzt die Bereiche Tax
und Advokatur hauptsachlich in den Bereichen
Kanzleiorganisation, Know-how Management
und Digitalisierung und nimmt rechtliche und
steuerliche Abklarungen vor.
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artaris

Artaris

Oberer Graben 8

9000 St.Gallen

Hintere Poststrasse 10
9000 St.Gallen
Romanshornerstrasse 4
9320 Arbon
Toggenburgerstrasse 35
9500 Wil

Telefon 071447 88 90
artaris.ch



